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W sprawie: promowania dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu kobiet na
funkcjach decyzyjnych w biznesie, rozumianych jako cztonkostwo w zarzgdach i
radach nadzorczych spotek prawa handlowego (dalej: stanowiska decyzyjne).

SYTUACJA OGOLNA W POLSCE

»Z analizy danych z KRS przeprowadzonej przez wywiadownie gospodarczg Dun &
Bradstreet wynika, ze w 2021 r. liczba kobiet na stanowiskach prezesow wynosita
19,5%, a cztonkéw zarzgdow 25%. Oznacza to, ze az 80% stanowisk prezesow i
75% stanowisk cztonkéw zarzgdu zajmujg mezczyzni. Eksperci z firmy doradczej
Deloitte podkreslajg jednak, ze Polska jest obecnie jednym z nielicznych krajéw na
Swiecie, ktéry moze pochwali¢ sie wzrostem reprezentacji kobiet w radach
nadzorczych. Zauwazalne sg takze zmiany na najwyzszych stanowiskach —
prezesow czy dyrektoréw zarzgdzajgcych. Z siodmej edycji raportu ,Women in the
boardroom: A global perspective” wydanego w 2022 r., wynika, ze 11,6% kobiet stoi
na czele rad nadzorczych spétek notowanych na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, a 5,1% piastuje stanowisko prezesa zarzadu.

Jak wynika z raportu Hays Poland ,Kobiety na rynku pracy 2022” 53% kobiet i 28%
mezczyzn napotkato w toku kariery przeszkody wynikajgce z ich pfci.

Specjalistki i menadzerki czesciej niz mezczyzni doswiadczajg sytuacji, w ktorych o
ich szansach zawodowych decydujg nieuswiadomione uprzedzenia, stereotypy lub
dyskryminujgce praktyki. Uczestniczki badania najczesciej mierzyty sie z
przypadkami:

- faworyzowania mezczyzn (55%)

- kierowaniem sie stereotypami w decyzjach o zatrudnieniu i awansie (53%)
- zaktadaniem ich mniejszej dyspozycyjnosci (48%)

- brakiem zaufania do kwalifikacji (42%).

Kobiety petnigce funkcje kierownicze niejednokrotnie spotykajg sie z negatywnymi i
krzywdzgcymi opiniami na temat ,kobiecego stylu zarzgdzania”, stereotypowo
postrzeganego jako zbyt emocjonalny, z nadmierng sktonnoscig do kompromisow i
brakiem postuchu wsréd podwiadnych. Polki chetnie aspirujg do objecia rol
menadzerskich, jednak czesciej natrafiajg na przeszkody na drodze do objecia
pierwszego w karierze stanowiska menedzerskiego. Oprocz krzywdzgcych
stereotypow wymieniajg m.in. postrzeganie ich kandydatur przez pryzmat — nawet



teoretycznego — macierzynstwa oraz koniecznosc¢ przecierania szlakéw w branzach
lub firmach, w ktérych kobiety na stanowiskach kierowniczych stanowity wyjagtki.”*

Kobiety w Polsce potrafig zadba¢ o swéj awans, wspinajg sie na wysokie stanowiska,
ale ciggle nie na najwyzsze. Tam, gdzie zapadajg najwazniejsze dla podmiotow
decyzje, gdzie decyduje sie na poziomie strategicznym, kobiet nadal nie ma albo
pojawiajg sie nieliczne.

GLOBAL GENDER GAP REPORT 2022

Wedtug opublikowanego w potowie 2022 roku przez Swiatowe Forum Ekonomiczne
opracowania Global Gender Gap Report 2022 Polska znalazta sie na 77. miejscu na
146 panstw pod wzgledem dostepu kobiet i mezczyzn do réznego rodzaju zasobow i
mozliwosci (szanse ekonomiczne, osiggniecia edukacyjne, zdrowie, udziat w
polityce). Z publikacji wynika, ze przy obecnym tempie zmian czas na
osiggniecie globalnej rownosci miedzy ptciami (wyrazonej w czterech
kategoriach) wynosi 132 lata. Wobec 2021 r. skrocit sie o... 3,6 r. Ale pandemia
spowodowata, ze wydtuzyt sie, bo w 2020 byto to 100 lat.

Najgorzej prezentujemy sie jako kraj w kwestii szans ekonomicznych — 0,695
(dla poréwnania Islandia 0,803) i emancypacji politycznej — fatalne 0,171
(Islandia 0,874).2

Aby zwiekszy¢ szanse kobiet i skroci¢a czas na osiggniecie petnej réwnosci,
konieczne jest udzielenie kobietom wsparcia w obszarach politycznym i
ekonomicznym.

KOBIETY A SZKLANY SUFIT NA POMORZU

Pomorski Zespét ds. Kobiet, zajmujgc sie sytuacjg w regionie, przeprowadzit analize
wybranych obszarow, aby ocenic sytuacje kobiet w zakresie zajmowania stanowisk
kierowniczych, to jest takich, na ktérych podejmowane sg decyzje o znaczeniu
strategicznym. Zespdt objat analizg udziat kobiet w zarzgdach i radach nadzorczych:

- 100 najwiekszych przedsiebiorstw (spotek) na Pomorzu
- 60 spotek z udziatem powiatdéw i miast na prawach powiatu
- 12 spétek z udziatem samorzgdu wojewddztwa pomorskiego.

W wyniku analiz stwierdzono, ze:

Y Informacja prasowa PARP Grupa PFR 17.10.2022

2 Réwnos¢ w danym zakresie istnieje po osiggnieciu wskaznika 1, Islandia ma $rednig szans 0,908 , w
emancypacji politycznej nasi sgsiedzi w rankingu to republika Dominikany (86 miejsce) i Krélestwo Lesotho (88
miejsce)



W najwiekszych pomorskich przedsiebiorstwach wskazywanych w rankingu TOP 100
Pomorza® kobiety w zarzgdach stanowig 16%. Funkcje prezesa zarzadu petni 7%, a
w radach nadzorczych zasiada 22% kobiet.

W spotkach z udziatem powiatdw kobiety to: 22% osdb petnigcych funkcje prezesa,
20% cztonkow zarzgddw i 27% cztonkow rad nadzorczych.

W spétkach z udziatem samorzgdu wojewddztwa kobiety zajmujg 17% stanowisk
prezesow i stanowig 16% cztonkdéw rad nadzorczych i 14% cztonkéw zarzadow. W
analizie nie wzieto pod uwage spotek, ktoére sg podmiotami z zakresu ochrony
zdrowia. Po korekcie o ten segment w spétkach samorzgdu wojewodztwa kobiety
stanowig 32% prezesow, 24% cztonkow zarzadow, 29% cztonkdéw rad nadzorczych.

Przeprowadzona analiza pozwala ocenic, ze dane na poziomie wojewodztwa
pomorskiego sg spéjne z danymi na poziomie kraju®. Wskazujg na niski udziat kobiet
na stanowiskach wtadczych w podmiotach dziatajgcych w biznesie.

ROWNOSC PLCI A EKONOMIA

Jak wynika z badan prowadzonych od wielu lat przez m.in. firmy EY, Deloitte i
McKinsey, podmioty z wiekszym udziatem kobiet majg szanse na lepsze wyniki.

Peterson Institute for International Economics, przy wsparciu EY, przebadat 22
tysigce firm w 91 krajach. Okazato sie, ze jesli udziat kobiet w organach
zarzgdzajgcych wynosi co najmniej 30%, to takie przedsiebiorstwa osiggajg lepsze o
6% wyniki finansowe.

Wedtug McKinsey firmy z wiekszg rownoscig ptci na wyzszych stanowiskach majg o
26% wieksze szanse na ponadprzecietne zyski niz te, ktore majg mniej kobiet wsréd
kadry zarzagdzajgcej lub nie majg ich wcale.

Whnioski na podstawie rozprawy doktorskiej ,PteC jako determinanta w podejmowaniu
decyzji menedzerskich w sytuacjach kryzysowych” Igora Gielniaka z 2022 roku
prowadzg do stwierdzenia, Zze kobiety duzo lepiej radzg sobie z zarzgdzaniem w
czasie kryzysu. Roéwniez w tej pracy pojawia sie wniosek, ze najbardziej efektywne
jest zarzadzanie z rownym udziatem kobiet i mezczyzn.

W pracy doktorskiej I. Gielniaka przywotano prace i rozliczne badania dotyczgce
zarzadzania z perspektywy pici, ktére potwierdzajg efektywnos¢ roznorodnosci.

REKOMENDACJE DLA ZARZADU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Zespot rekomenduje Zarzadowi Wojewodztwa Pomorskiego:

3 Ranking prowadzony cyklicznie przez Dziennik Battycki



1. Przeprowadzenie analizy polityki kadrowej prowadzonej w spotkach z
udziatem samorzgdu na poziomie zarzgdow i rad nadzorczych, z
uwzglednieniem pfci osob wchodzgcych w sktad tych organow.

2. Przeprowadzenie analizy stanowisk w organach i na stanowiskach
zarzgdczych zajmowanych przez kobiety i mezczyzn w nastepujgcych
obszarach zwigzanych z aktywnoscig samorzgdu wojewodztwa: biznes,
ochrona zdrowia i inne instytucje podlete samorzgdowi.

3. Dokonanie oceny sytuacji kobiet i mezczyzn w zakresie zajmowanych
stanowisk z uwzglednieniem struktury pici zatrudnienia w danym podmiocie
(np. struktura ptci osob zatrudnionych na szeregowych stanowiskach a
struktura ptci w organach zarzgdczych podmiotu) oraz analizy odchylen w
strukturze ptci na poszczegdlnych poziomach kierownictwa.

Dokonanie wyzej wymienionych analiz powinno stanowi¢ podstawe do opracowania
wiasciwych polityk lub zasad, ktérymi samorzad wojewodztwa bedzie kierowat sie w
powotywaniu 0sob do zarzaddw i rad nadzorczych oraz do innych organow
wiadczych.

Zespot rekomenduje Zarzadowi Wojewodztwa Pomorskiego podjecie dziatan
popularyzujgcych wsrod samorzgdodw wojewddztwa pomorskiego kwestii
zwigzanych z rownoscig ptci oraz narzedziami i metodami wspierania rownosci.

Popularyzacja wiedzy, praktyk i narzedzi w regionie moze odbywac sie poprzez
promowanie wiasnych dziatan, jak réwniez upowszechnianie wiedzy w temacie
réwnosci.

Forma omdwienia kwestii rownosci i roznorodnosci moze mie¢ miejsce podczas

specjalnej zorganizowanej przez samorzad wojewodztwa konferencji prezentujgce;j
m.in. dobre praktyki samorzgdow, firm i innych podmiotow.

Zespot proponuje Zarzadowi Wojewodztwa Pomorskiego przygotowanie
wspolnego z Pomorskim Zespotem ds. Kobiet apelu skierowanego do
Pomorzanek i Pomorzan, ktéry miatby zachecié kobiety do aktywnosci podczas
nadchodzacych wyborow parlamentarnych i samorzadowych.

Pomorski Zespot ds. Kobiet



