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Wprowadzenie

Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych stanowi wazny kierunek rozwoju i zmian polityki
spolecznej panstwa, szczegdlnie w kontekscie aktualnych wyzwan i potrzeb spolecznych ujawniajacych
si¢ na szczeblach lokalnych (zmiany w strukturze spotecznej, starzejaca si¢ populacja, przeobrazenia rynku
pracy, wyzwania pieczy zastgpczej, nowe wyzwania zdrowotne i ekologiczne, bezdomnos¢ itd.). Aktualnym
wyzwaniem staje si¢ proces skutecznej deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w kierunku rozwoju ustug

spolecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej, bezposrednio w miejscu zamieszkania.

Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych jest oczekiwanym procesem. Z wielu analiz i badan naukowych
wynika, ze ustugi spoteczne organizowane w spotecznos$ci lokalnej i w srodowisku zamieszkania przynosza

pozytywne rezultaty i zadowolenie odbiorcow.

Rozwoj ushug spotecznych i proces ich deinstytucjonalizacji bedzie si¢ odbywat tam, gdzie sg potrzeby
spoleczne, czyli na poziomie lokalnym. Stad tez kluczowe bedzie zaangazowanie samorzadow lokalnych

w planowanie i organizacj¢ catego procesu.

Na poziomie regionalnym samorzady wojewodztw przygotowaty Regionalne Plany Deinstytucjonalizacji
Ustug Spotecznych, ktore okreslajg ramy prowadzonych dziatan, natomiast samorzad powiatowy i gminny
powinien opracowa¢ lokalny plan organizacji 1 realizacji uslug spotecznych w formie

zdeinstytucjonalizowane;j.

Samorzady lokalne powinny zatem w obecnej chwili zaja¢ si¢ procesem diagnozowania potrzeb w zakresie
ustug spotecznych i odpowiednio zaplanowaé proces deinstytucjonalizacji ustug spotecznych. Temu maja
shuzy¢ przedktadane wytyczne jako materiat kierunkujacy i pomocniczy do opracowania Lokalnych Planow
Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych. Dlatego tez taki dokument powstalt w odniesieniu do Powiatu
Kwidzynskiego. Poprzez pracg zespolu do wspolpracy przy opracowaniu ,,Planu Rozwoju Uslug
Spotecznych i Deinstytucjonalizacji na lata 2025 - 2030 w powiecie kwidzynskim” na terenie Powiatu
Kwidzynskiego powstat niniejszy program, ktory w pelni oddaje zapotrzebowanie na zmiane w ustugach

spotecznych.

Niniejszy program postuzy operacjonalizacji dzialan zmierzajacych do stosowania nowych form i dziatan

w ramach ustug spotecznych.

Dokument zostal poddany konsultacjom spotecznym i dostosowany do ustawy z dnia 19 lipca 2019 r.

o zapewnianiu dostepno$ci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.
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Uwarunkowania prawne oznaczajace, Ze niniejszy program jest kompatybilny z nizej wskazanymi

dokumentami.

Strategia Rozwoju Ustug Spolecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywa do 2035
r.). Wskazuje ona przy tym, ze ustugi spoteczne sa generalnie dedykowane wszystkim, jednak
szczegblny nacisk trzeba potozy¢ na kierowanie ich do oséb, ktéore moga by¢ narazone
na jakiekolwiek przejawy wykluczenia spotecznego czy dyskryminacji. Dotyczy to przede
wszystkim:

- dzieci, w tym dzieci z niepelnosprawnosciami;

- 0s0b z niepetnosprawnosciami i 0s6b potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu;

- 0s0b W kryzysie psychicznym;

- 0s0b starszych;

- 0sOb W kryzysie bezdomnosci;

- wszystkich innych grup zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030).

Regionalny Plan Rozwoju i Deinstytucjonalizacji Ushug Spotecznych i Zdrowotnych
W  Wojewodztwie Pomorskim na lata 2023-2025. Dokument ten przyjeto Uchwala
Nr 978/473/23 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 17 sierpnia 2023 .

Regionalny Program Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu na lata 2025-2030.

Programy powiatowe:

Strategia Rozwoju Spoteczno Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego, aktualizacja z dnia 27.08.2018 r.

1)
2)

3)
4)

Powiatowy Program Dziatan na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych w powiecie kwidzynskim na lata
2022 — 2030;

Powiatowy Program Przeciwdzialania Przemocy Domowej oraz Ochrony Osob Doznajacych
Przemocy Domowej w powiecie kwidzynskim na lata 2022-2030;

Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zast¢pczej w Powiecie Kwidzynskim na lata - 2025-2027;
Powiatowa Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2024-2030.


https://rops.pomorskie.eu/wp-content/uploads/2022/04/Zalacznik-do-uchwaly_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf
https://rops.pomorskie.eu/wp-content/uploads/2025/03/Zalacznik_do_Uchwaly_Nr_70-58-25_z_dn._21.01.2025_-_ProgPrzeciwdzialWykluczSpol_2025-2030.docx
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I PODSTAWOWE INFORMACJE O POWIECIE

Polozenie geograficzne

Powiat Kwidzynski znajduje si¢ w potudniowo-wschodniej czgsci wojewddztwa pomorskiego,
w potnocnej Polsce. Graniczy z powiatami: sztumskim i tczewskim (woj. pomorskie), $wieckim
i grudzigdzkim (woj. kujawsko-pomorskie) oraz itawskim (woj. warminsko-mazurskie). Zachodnig granice

powiatu wyznacza rzeka Wista.

Atutem regionu sa dogodne polaczenia komunikacyjne. Przez powiat przebiega droga krajowa
nr 55 (Malbork—Stolno) oraz linie kolejowe: magistrala Gdansk—Warszawa—Krakow 1 linia
Malbork—Grudzigdz—Torun. Odlegtos¢ do najblizszego portu lotniczego i morskiego wynosi okoto 100 km.

E

[lustracja 1. Potozenie Powiatu Kwidzynskiego na mapie woj. pomorskiego

Zrodto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego



https://pomorskie.eu/urzad-marszalkowski-wojewodztwa-pomorskiego/
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Powiat Kwidzynski w liczbach
Powierzchnia: 835 km*
Liczba ludno$ci ogélem: 76 866
e Miasto Kwidzyn: 34 073
e Miasto i gmina Prabuty: 12 098
e Gmina Kwidzyn: 11 265
e Gmina Gardeja: 8 056
¢ Gmina Sadlinki: 5 809
e Gmina Ryjewo: 5 565
Zrédto: dane Urzad Miejski Kwidzyn i Urzad Gminy Kwidzyn; stan na 31.12.2024.

[ustracja 2. Powiat Kwidzynski — uktad drogowy
Powiat Kwidzynski

LEGENDA

Zrodlo: Gospodarka i infrastruktura w Powiecie Kwidzyfskim



https://www.powiatkwidzynski.pl/portal/powiat/informacje/gospodarka-i-infrastruktura
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Ilustracja 3. Gminy na terenie Powiatu Kwidzynskiego

g

Zrédto: Gminy w Powiecie Kwidzynskim

Infrastruktura
e Dlugos¢ drég (acznie): 454,18 km
o krajowe: 40,38 km
o wojewodzkie: 185,66 km
o powiatowe: 228,14 km
e Sie¢ wodociagowa: 997,8 km
e Sieé¢ kanalizacyjna: 445,9 km

e Powierzchnia lasow: 19 777,15 ha


https://www.powiatkwidzynski.pl/
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Organizacje pozarzadowe
W powiecie dzialaja 255 stowarzyszenia i 54 fundacje, w tym:

e Stowarzyszenia zarejestrowane: 140

e Stowarzyszenia kultury fizycznej niedziatajace gospodarczo: 49
e Uczniowskie kluby sportowe: 21

e Stowarzyszenia zwykte: 45

Edukacja i instytucje spoleczne
Szkoly ponadpodstawowe:

o Zespot Szkot Ogolnoksztatcgcych nr 11 nr 2 w Kwidzynie

o Zespot Szkétnr 11 nr 2 w Kwidzynie

o Zespot Szkot w Prabutach

e Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w Kwidzynie

Placowki opiekunczo-wychowawcze:

e Domy dla Dzieci w Kwidzynie i Ryjewie

Szkoly specjalne:

e Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy w Kwidzynie

e Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Barcicach

e Os$rodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy w Kwidzynie

e Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy w Okraglej Lace
e Os$rodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy w Prabutach

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne:

e Poradnia w Kwidzynie
o Filia poradni w Prabutach

Domy pomocy spolecznej

e Dom Pomocy Spotecznej w Kwidzynie
e Dom Pomocy Spotecznej ,,Stoneczne Wzgodrze” w Ryjewie
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Jednostki wsparcia spotecznego

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kwidzynie
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Prabutach
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kwidzynie
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sadlinkach
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Gardei

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ryjewie
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Kwidzynie
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Okraglej tace
Oérodek Interwencji Kryzysowej w Kwidzynie

Mieszkania treningowe w Kwidzynie

Samodzielny Publiczny Osrodek Terapii i Rehabilitacji dla Dzieci w Kwidzynie
Warsztat Terapii Zajeciowej w Gorkach

Warsztat Terapii Zajeciowej w Ryjewie

Shuzby i administracja powiatowa

Komenda Powiatowa Policji

Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej

Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
Powiatowy Inspektorat Weterynarii

Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
Powiatowy Zespot Ekonomiczno-Administracyjny
Migdzyszkolny Osrodek Sportowy

Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Podsumowanie

Dogodne polozenie geograficzne i komunikacyjne:

Potudniowo-wschodnia cze$¢ wojewodztwa pomorskiego, z dostepem do rzeki Wisly
Bliskos$¢ waznych powiatéw z trzech tacznie wojewodztw

Przebieg drogi krajowej nr 55 oraz linii kolejowych Gdansk—Warszawa—Krakow

i Malbork—Grudzigdz—Torun

Do najblizszego portu lotniczego i morskiego jest ok. 100 km
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Duza powierzchnia i stabilna liczba ludnoSci:

e Powierzchnia: 835 km?
e Liczba  mieszkancow: niemal 80 tys. (dominujacag  jednostka  jest  miasto
Kwidzyn — 36,7 tys.)

Rozbudowana infrastruktura techniczna:

e Ponad 450 km drog, z czego az 228 km to drogi powiatowe
e Sie¢ wodociaggowa o dlugosci niemal 1000 km

e Sie¢ kanalizacyjna liczaca ponad 445 km

e Duzy udzial terenow lesnych — niemal 20 tys. ha

Aktywny sektor spoleczny i obywatelski:

o Dziata tacznie 309 organizacji pozarzadowych (255 stowarzyszenia i 54 fundacje)
e  Wsrdd nich: uczniowskie kluby sportowe, organizacje kultury fizycznej nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej i stowarzyszenia zwykle

Silne zaplecze edukacyjne i wychowawcze:

o 6 szkot ponadpodstawowych w Kwidzynie i Prabutach
o Placowki ksztalcenia zawodowego i specjalnego, m.in. Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Barcicach

Wsparcie dla dzieci i 0s6b z niepelnosprawnosciami:

e Domy dla Dzieci, szkoty specjalne i przedszkola, osrodki rehabilitacyjno-edukacyjno-
wychowawecze, poradnie psychologiczno-pedagogiczne

e Dwa domy pomocy spotecznej (Kwidzyn i Ryjewo)

e Dwa Warsztaty Terapii Zajeciowej w Kwidzynie i Ryjewie

Dobrze funkcjonujaca administracja powiatowa i stuzby publiczne:

o Komenda Powiatowa Policji w Kwidzynie, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w
Kwidzynie, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Kwidzynie, Powiatowy Inspektorat
Weterynarii. Inspekcja Weterynaryjna, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w
Kwidzynie

e Powiatowy Urzad Pracy w Kwidzynie, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kwidzynie
i inne jednostki wsparcia spoteczno-administracyjnego

Zroéznicowana struktura gminna:

e 6 jednostek administracyjnych: Miasto Kwidzyn, Miasto i Gmina Prabuty oraz 4 gminy (Gardeja,
Ryjewo, Sadlinki, Kwidzyn), co umozliwia planowanie zrownowazonego rozwoju

10
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II. DIAGNOZA POTRZEB ORAZ POTENCJALU SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W

ZAKRESIE ROZWOJU USLUG SPOLECZNYCH

OCENA SKALI PROBLEMOW SPOLECZNYCH W POWIECIE

1. Badania ilo$ciowe!

Wykres 1. Ocena skali probleméw spotecznych wérdd mieszkancéw powiatu

Mieszkancy

Bezdomnos¢
Przestepczoscé

Przemoc w rodzinie
Problemy mieszkaniowe
Przewlekte choroby
Problemy rodzinne
Problemy wychowawcze
Bezrobocie

Uzaleznienie od narkotykéw
Problemy psychiczne
Niepetnosprawnos¢
Problemy mtodziezy
Uzaleznienie od alkoholu

Dostep do ochrony zdrowia

Ocena skali problemdéw spotecznych w powiecie kwidzyhskim

2.8

3.4

3.2

3.0

3.8

3.3

2.7

3.5

2.9

0 1 2 3 4 5
Srednia ocena problemu (1 = maty, 5 = bardzo duzy)

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badan ilosciowych

Wykres 2. Ocena skali problemow spotecznych wsrdd ekspertow

! W marcu i kwietniu 2025 roku na terenie powiatu kwidzynskiego przeprowadzono badania metoda CAWI
(Computer-Assisted Web Interviewing). Badaniem objgto dwie grupy respondentéw: mieszkancéw powiatu oraz
ekspertow zwigzanych z lokalng polityka spoteczna.

Wsréd mieszkancéw wzieto udziatl tacznie 390 oséb, reprezentujacych rozne gminy i grupy wiekowe. Grupa ekspertow
(180 osdb) sktadata si¢ z przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych, lokalnych
liderow oraz pracownikow instytucji dziatajacych na rzecz spotecznosci. Celem badania byto zebranie opinii na temat
aktualnych potrzeb spotecznych oraz efektywnosci dziatan prowadzonych w powiecie.

11
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Eksperci, pracownicy, osoby kierujace i zarzadzajace, autorytety lokalne
Ocena skali problemdéw spotecznych w powiecie kwidzyrnskim

Bezdomnosd 2.5

Przestepczosdé 36
Przemoc w rodzinie
Problemy mieszkaniowe B3
Przewlekte choroby 2B
Problemy rodzinne
Problemy wychowawcze
Bezrobocie
Zaleznienie od narkotykdéw
Problemy psychiczne 3.7
Niepetnosprawnosc 29
Problemy miodziezy
Uzaleznienie od alkoholu
Dostep do ochrony zdrowia

1 2 3 4 5
Srednia ocena problemu (1 = maty, 5 = bardzo duzy)

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych

12
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Tabela 1. Ocena skali problemoéw spolecznych wsrod mieszkancow powiatu oraz ekspertow

Zestawienie ocen probleméw spotecznych w powiecie kwidzynskim wedlug

ekspertow oraz mieszkancow (1 - maty; 5 - b. duzy)

Problem spoleczny Ocena ekspertow Ocena mieszkancow
Bezrobocie 3.1 3.8
Bezdomnos¢ 2.5 2.8
Przewlekte choroby 2.6 2.6
Uzaleznienie od narkotykow 3.6 3.6
Uzaleznienie od alkoholu 3.5 3.5
Przemoc w rodzinie 3.8 3.7
Problemy mieszkaniowe 3.3 3.1
Niepelnosprawnos¢ 2.9 2.7
Przestepczosc 3.6 34
Problemy rodzinne 3.5 3.2
Problemy mtodziezy 3.5 3.1
Dostep do ochrony zdrowia 3.3 2.9
Problemy psychiczne 3.7 3.3
Problemy wychowawcze 35 3.0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ilosciowych

13
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Dostepnos¢ ushug spotecznych w powiecie (w %)
Wykres 3. Ocena dostepnosci ustug spotecznych wsrdd ekspertow

Eksperci, pracownicy, osoby kierujace i zarzadzajace w ramach poszczegélnych gmin powiatu
kwidzynskiego, autorytety lokalne

6. Ocena dostepnosci ustug spotecznych w powiecie

50.0%
501

40} 38.3%

Procent odpowiedzi

8.3%

0.0%

Bardzo dobrze Sretl:lnio Bardio Zle

$rednia — 3,3 (1 - maty; 5 - b. duzy)

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badan iloSciowych

14
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Mieszkancy (w %)

Wykres 4. Ocena dostepnosci ustug spotecznych wsrdéd mieszkancow

Ocena dostepnosci ustug spotecznych w powiecie (zmodyfikowana)

50F

40}

30}

Procent odpowiedzi

10}

55%

Bardzo dobrze Dobrze Srednio 7 Bardzo Zle

srednia 2,9 (1 - maly; 5 - b. duzy)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan iloSciowych

15
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Glowne grupy problemow spolecznych w powiecie (w %)

Tabela 2. Gtéwne problemy spoteczne na terenie powiatu; ogéot badanych oraz oddzielnie mieszkancy
oraz eksperci

wszyscy respondenci: 48,0% mieszkancy eksperci

Brak dostepu do ustug zdrowotnych i psychiatrycznych/ | 28,0 39,0
psychologicznych (dzieci, mlodziez, dorosli)

e Dlugi czas oczekiwania na wizyty (podstawowa
opieka zdrowotna, specjalisci, psycholodzy)

e Za malo lekarzy, terapeutow, brak darmowej pomocy
specjalistow

e Kiryzysy psychiczne, depresje, choroby psychiczne,
proby samobojcze

e Brak wsparcia srodowiskowego 1 dlugofalowego

wszyscy respondenci: 22,0% mieszkancy eksperci

Problemy o0sob z niepelnosprawnosciami i seniorow 16,0 27,0
(opieka, wsparcie, aktywnos$¢)

e Niewystarczajace wsparcie opiekunow, brak opieki
wytchnieniowe;j
e Brak ustug srodowiskowych i aktywizujacych

e Problemy z mobilnoscia, izolacja spoteczna

16
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wszyscy respondenci: 18,0% mieszkancy eksperci
Problemy rodzinne i wychowawcze (brak wsparcia, rodzin | 19,0 17,0
zastepczych)

e Brak dziatan srodowiskowych wspierajacych rodziny
e Niewystarczajace wsparcie dla rodzin

z trudnosciami
e Zjawiska patologii spotecznej

wszyscy respondenci: 16,0% mieszkancy eksperci

Wykluczenie transportowe i komunikacyjne 21,0 12,0

e Staba komunikacja publiczna, brak potaczen
weekendowych

e Bariery komunikacyjne i architektoniczne

e Problem z dojazdem do urzedow, lekarzy

wszyscy respondenci: 14,5% mieszkancy eksperci
Brak miejsc dla mlodziezy; brak miejsc do integracji 17,0 13,0
spolecznej

e Brak swietlic, klubow mtodziezowych, przestrzeni
do integracji

e Milodziez pozostawiona sama sobie, wzrost
demoralizacji, narkotyki

e Brak obecnosci opickunow/pedagogdw
w miejscach spotkan
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przed proszeniem o pomoc, stereotypy)

e Szczego6lnie w kontekscie zdrowia psychicznego
e Brak akceptacji i otwartosci spotecznej

wszyscy respondenci: 14,5% mieszkancy eksperci
Problemy mieszkaniowe (brak mieszkan, noclegowni, 17,0 11,0
mieszkalnictwa wspomaganego)
e Brak mieszkan socjalnych
1 wspomaganych
e Osoby opuszczajace placowki nie maja gdzie
mieszkac
e Bezdomnosé
wszyscy respondenci: 11,5% mieszkancy eksperci
Brak informacji i koordynacji odno$nie form wsparcia 15,0 6,0
e Nie wiadomo, gdzie i jak szuka¢ pomocy
e Brak gotowosci instytucji do pracy
w srodowisku
e Brak sieciowania i wspotpracy (organizacje
pozarzadowe, organizacje pozarzadowe, organizacje/
instytucje publiczne, biznes)
wszyscy respondenci: 12,0% mieszkancy eksperci
Niska swiadomo$¢ spoteczna i stygmatyzacja (wstyd 10,0 14,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ilosciowych
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WSKAZYWANY RODZAJ USLUG, JAKIE NALEZY REALIZOWAC W NOWYM

PROGRAMIE
Tabela 3. Wskazywane dzialania/ustug na terenie powiatu zdaniem mieszkancow oraz ekspertow — w %
mieszkancy eksperci

Wsparcie psychologiczne 26,0 31,0
Pomoc w opiece nad osobami z niepelnosprawnosciami 24,0 31,0
Wszelkie wsparcie dla osob starszych 20,0 30,0
Realizacja ustug opiekunczych swiadczonych w miejscu zamieszkania 19,0 23,0
Rozwoj mieszkalnictwa wspomaganego z koszykiem ustug 21,0 26,0
Ustugi wsparcia rodziny i dzieci (np. zlobki, przedszkola, warsztaty 17,0 21,0
i spotkania dla rodzicow)
Ustugi z zakresu calodobowej opieki (np. w domach pomocy spotecznej) 18,0 21,0
Opieka wytchnieniowa 11,0 17,0
Wdrozenie i realizacja ustug sasiedzkich 8,0 18,0
Rozwoj teleopieki (np. opaski telemetryczne) 6,0 11,0
Tworzenie klubow i grup zrzeszajacych np. osoby starsze 11,0 13,0
oraz klubow dziecigcych
Osrodki wsparcia, Swiadczace wsparcie w systemie dziennym, 16,0 21,0
w tym: dzienne domy pomocy
Dziatalno$¢ asystencka (np. asystent osoby niepetnosprawnej / starszej / 15,0 21,0
asystent rodziny)
Wsparcie szkoleniowe, specjalistyczne, psychologiczne 10,0 20,0
dla opiekunoéw 0sob wymagajacych wsparcia

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badan ilo§ciowych

19



Plan Rozwoju Ustug Spotecznych 1 Deinstytucjonalizacji na lata 2025-2030
w Powiecie Kwidzynskim

Tabela 4. Wskazywane dziatania/ustugi do realizacji na terenie powiatu - ogét badanych w %

ogol badanych
Wsparcie psychologiczne 28,0
Pomoc w opiece nad osobami z niepetnosprawnosciami 27,0
Wszelkie wsparcie dla osob starszych 25,0
Rozwo6j mieszkalnictwa wspomaganego z koszykiem ustug 23,0
Realizacja ustug opiekunczych swiadczonych w miejscu zamieszkania 21,0
Uslugi wsparcia rodziny i dzieci (np. zlobki, przedszkola, warsztaty 19,0
i spotkania dla rodzicow)
Osrodki wsparcia, Swiadczace wsparcie w systemie dziennym, 19,0
w tym: dzienne domy pomocy
Ustugi z zakresu catlodobowe;j opieki (np. w domach pomocy spolecznej) 19,0
Dziatalno$¢ asystencka (np. asystent osoby niepetnosprawnej / starszej / asystent 18,0
rodziny)
Wsparcie szkoleniowe, specjalistyczne, psychologiczne dla opiekundéw oséb 15,0
wymagajacych wsparcia
Opieka wytchnieniowa 14,0
Wdrozenie i realizacja ustug sasiedzkich 13,0
Tworzenie klubow 1 grup zrzeszajacych np. osoby starsze oraz kluboéw dzieciecych 12,0
Rozwoj teleopieki (np. opaski telemetryczne) 9,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ilosciowych
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Plan Rozwoju Ustug Spotecznych 1 Deinstytucjonalizacji na lata 2025-2030

WSKAZNIKI Z BADAN ILOSCIOWYCH

Tabela 5. Wskazniki z badan ilosciowych

Wskaznik/ Kategoria skala Mieszkancy Eksperci Uwagi / Wnioski

Bezrobocie - najwyzej oceniany skala 1-5; gdzie 3.8 3,1 Mieszkancy odczuwaja

problem spoteczny 1 - b. nisko, silny brak stabilnosci

3 -$rednio, dochodu.
5 - b. wysoko

Przemoc domowa - najwyzej skala 1-5 3,7 3,8 Eksperci czesto stykaja

oceniany przez ekspertow si¢ z tym problemem
zawodowo.

Uzaleznienia, np. alkohol - skala 1-5 3,5-3,6 3,5-3,6 Powszechnie uznane za

najwicksza zgodno$¢ w ocenie powazny problem
spoteczny.

Brak ustug zwiazanych ze Wskazania (w %) 28% 39% Glowna bariera wg ogotu

wsparciem dla zdrowia badanych ($rednio: 48%).

psychicznego — najczesciej

wskazywana kategoria jako problem

Problemy o0s6b z Wskazania (w %) 16% 27% Srednia ogdlna: 22% —

niepelnosprawnos$ciami wyrazna potrzeba ustug

i seniorow — kolejna najczesciej opiekunczych.

wskazywana kategoria jako problem

Wsparcie psychologiczne - Wskazania (w %) 26% 31% Wysokie zapotrzebowanie

najczesciej potrzebna ustuga przy niskiej dostepnosci.

spoteczna

Mieszkalnictwo wspomagane - Wskazania (w %) 15% 30% Srednio 23% wskazan —

kolejne wskazywane dziatanie silny zwiazek z
problemem bezdomnosci.

Brak informacji i koordynacji Wskazania (w %) 15% 6% Srednia: 11,5% —

ustug spolecznych - kolejne widoczna bariera

wskazywane dziatanie w dostgpie do informacji.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan ilo§ciowych
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2. DANE STATYSTYCZNE?
A. PROGNOZA LUDNOSCI POWIATU KWIDZYNSKIEGO 2022-2034

Tabela 6. Prognoza dtugosci lat zycia

G’:i’qmzk“ 022" 223 2024 2025 2026 207 2028 2029 2030 03 2032 2033 2034
Ogétem Tos 80636 80 391 30150 79911 79661 79512 79384 79168 78503 78622 78318 78000 7645
04 3710 3458 3063 3160 3064 3090 3000 3084 3085 3083 3000 3100 3110
59 13% 4409 136 125 4114 1840 3626 3441 393 3248 306 3249 323
1014 510 493 4745 4507 4516 4485 4507 4469 4% 429 307 3719 359
1519 4630 466 5 051 5143 5108 5145 4965 479 4653 4591 4508 4545 4501
20-24 437 435 ) 43 4487 4608 ) 5050 5147 5132 5145 495 4788
25-29 1507 44% 4311 128 42% 425 420 401 4241 48 4456 4645 4950
30-34 5314 5123 4944 4 4486 4374 4% 4110 408 40% 4014 29% 397
35-30 853 5212 5801 5570 5378 5103 5018 4682 4637 4403 4283 4431 4010
40-44 8983 7085 8961 8952 6807 8458 #1588 5854 5545 532 5176 5002 48%
4549 528 8416 8679 878 5829 8913 7006 3918 6915 8717 §4d5 6145 581
50-54 5020 5185 5429 5638 5675 §128 4276 853 §632 5680 6754 6865 6762
55-50 4803 4706 46% 4648 4T 4850 5000 5249 5451 5678 5920 6055 5301
60-64 5 101 500 4889 4731 46% 457 4486 440 4441 4531 4638 4781 5024
65-60 5242 5055 5192 5101 42 4755 4618 4476 4% 497 4 4450 4089
70-74 10% 11% 4358 145 4605 4654 4671 4619 4543 436 4245 7 4005
75-19 1980 2087 2629 304 3% 9905 3544 1685 3775 3907 309 3057 3920
80-84 1104 1208 1196 1180 1316 1547 1791 2083 231 253 2683 278 29%
85-80 91 804 85 815 797 781 01 789 781 81 1040 1208 11386
00+ 40 0 44 5 50 519 59 542 555 54 565 574 573

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego

Uwaga: omowienie danych statystycznych nas. 27.

2 Korzystano z danych statystycznych opublikowanych przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS) na stronie
stat.gov.pl. Wykorzystane informacje pochodza z aktualnych komunikatow za maj 2025 roku, dotyczacych danych i
zrodet dla analizy lokalnych problemow spotecznych i demograficznych.
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Tabela 7. Prognoza ruchu naturalnego i migracji

B. RUCH NATURALNY I MIGRACYJNY LUDNOSCI POWIATU
KWIDZYNSKIEGO 2023-2040

Rok

Year

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego

Ruch naturalny

Natural movemeat

Migracje wewnetrzne na pobyt staly
Infemal migration for permanent residence

Migracje zagraniczne na pobyt staly
Infemational migrabion for pemanent residence

Urodzenia
Births

594
586
584
581
577
580
580
583
583
587
589
5
585
597
599
600
600
599

Zgony
Deaths

770
3
781
798
805
821
828

SREE

922
921
950
964
977

992
1004

Naplyw

Infiow

23

778
767
758
740
735
731
724
718
718
709
706
698
695
692
679
872
672
€69

Odptyw
Qutfiow

902
889
872
855
846
846
841
832
823
815
809
817
813
810
811
805
802

806

Imigracja
Immigration

Emigracja
Emigration
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C. WSKAZNIKI SPOLECZNO - EKONOMICZNE i DEMOGRAFICZNE
POWIAT KWIDZYNSKI 2018 — 2024
Tabela 8. Wskazniki demograficzne

Ludno$¢ [osoba] 83174 81431 81024 80636 80146 79612
Gesto$¢ zaludnienia [osoba] 100 98 97 97 96 95

Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 63 66,1 66,9 67,6 68 67,9
0sob w wieku produkcyjnym [osoba]

Urodzenia zywe na 1000 ludnos$ci [osoba] 10,01 8,88 8,56 7,24 6,21 5,79

Zgony na 1000 ludnosci [osoba] 9,37 10,93 12,39 11,23 10,2 10,08

Przyrost naturalny na 1000 ludnos$ci [osoba] 0,64 -2,05 -3,83 -3,99 -3,99 -4,29

Saldo migracji wewngtrznych i zagranicznych -2,6 -1,1 -1,3 -1,6 -1,9 bd.
na pobyt staty na 1000 ludnosci [osoba]

Dochody ogoétem budzetu powiatu na 1 1178,26 1326,87 1415,48 1527,56 1845,29 bd.
mieszkanca [zt]

Wydatki ogotem budzetu powiatu na 1 1118,87 1242,14 1330,03 1389,09 1972,24 bd.
mieszkanca [zt]

Turystyczne obiekty noclegowe [ob.] 10 9 7 8 9 14

Mieszkania oddane do uzytkowania na 10 tys. 22,5 28,1 39,5 32,2 32,6 18,9
ludnosci [szt.]

Odpady wytworzone w ciagu roku [tys. t] 3278 213,7 1335 121,8 104,6 102,6

Drogi publiczne o twardej nawierzchni 9,2 59,6 62,4 62,8 63,5 bd.

(powiatowe i gminne) na 100 km? [km]
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Samochody osobowe 1000 ludnosei [szt.] 629,8 666,7 693,2 712,3 735,1 bd.
Pracujacy na 1000 ludnosci [osoba] 241 249 238 ) 0] bd.
Stopa bezrobocia rejestrowanego [%] 5,6 7.1 7.3 59 7.1 7,4
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze 1624 1748,9 1811,7 1864,5 19154 1989,0

REGON na 10 tys. ludnosci w wieku

produkcyjnym [szt.]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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udnos¢ [osoba] 83174 81431 81024 80636 80146 79 612
udnos¢ - kobiety [osoba] 41925 41146 40985 40811 40619 40 368

udnos$¢ - miasta [osoba] 47102 46170 45738 45340 44945 44 561
Urodzenia zywe [0soba] 833 724 696 585 499 463
Zgony [osoba] 780 891 1007 907 820 806
Przyrost naturalny [osoba] 53 -167 -311 -322 -321 -343

Saldo migracji ogétem [0soba] -220 -89 -104 -132 -153 bd.

Saldo migracji wewngtrznych ogotem -267 -106 -132 -145 -185 bd.
[osoba]

Saldo migracji zagranicznych ogotem 47 17 28 13 32 bd.
[osoba]

Matzenstwa [para] 356 275 303 315 268 271
Rozwody [para] 103 93 126 119 100 114
Zameldowania [osoba] 954 686 911 850 707 bd.

udno$¢ w wieku przedprodukcyjnym 16805 16534 16366 16128 15688 15141
[osoba]

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym [osoba] 51029 49037 48552 48105 47713 47426
udno$¢ w wieku poprodukcyjnym [osoba] 15340 15860 16106 16403 16745 17045

Mezczyzni W wieku przedprodukcyjnym 8691 8549 8442 8309 8076 7784

¢zczyzni W wieku produkcyjnym [osoba] 27505 26424 26129 25843 25571 25415
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¢zczyzni W wieku poprodukcyjnym 5053 5312 5468 5673 5880
[osoba]
Kobiety w wieku przedprodukcyjnym 8114 7985 7924 7819 7612
[osoba]
Kobiety w wieku produkcyjnym [osoba] 23524 22613 22423 22262 22142
Kobiety w wieku poprodukcyjnym [osoba] 10287 10548 10638 10730 10865
dziat os6b W wieku przedprodukcyjnym w 20,2 20,3 20,2 20 19,6
liczbie ludnosci ogdtem [%]

dziat os6b W wieku produkcyjnym w 61,4 60,2 59,9 59,7 59,5
liczbie ludnosci ogotem [%]

dziat 0s6b w wieku poprodukcyjnym w 18,4 19,5 19,9 20,3 20,9
liczbie ludnosci ogotem [%]
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 30,1 32,3 33,2 34,1 35,1

0sob W wieku produkcyjnym [osoba]

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

WSKAZNIKI DANYCH STATYSTYCZNYCH - DEMOGRAFIA I STRUKTURA
LUDNOSCI

Podsumowanie wskaznikow spotecznych i demograficznych powiatu kwidzynskiego w latach 2019—
2024

1. Spadek liczby ludnosci i depopulacja
e Liczba mieszkancow spadta z 83 174 w 2019 1. do 79 612 w 2024 r. (spadek o ok. 4,3%).
e Liczba kobiet rowniez zmniejszyta si¢ —z 41 925 do 40 368.
e Ludnos¢ miejska spadta z 47 102 do 44 561.

2. Ujemny przyrost naturalny i spadek dzietnosci
e Liczba urodzen systematycznie malata: z 833 (2019) do zaledwie 463 (2024).
e Wspdtczynnik urodzen zywych na 1000 mieszkancoéw zmniejszyt si¢ z 10,01 do 5,79.
e Zgony przewyzszaly liczbe urodzen we wszystkich latach —np. w 2021 r. odnotowano 1007 zgonow
i tylko 696 urodzen.
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Przyrost naturalny zmienit si¢ z dodatniego (53 osoby w 2019) na ujemny (-343 osoby w 2024).
Wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci pogorszyt si¢ z +0,64%o do -4,29%e.

3. Starzenie si¢ spoteczenstwa

Wazrost liczby 0s6b w wieku poprodukcyjnym: z 15 340 (2019) do 17 045 (2024).
Spadek liczby 0s6b w wieku przedprodukcyjnym: z 16 805 do 15 141.
Udziat 0s6b w wieku:

o przedprodukcyjnym: spadek z 20,2% do 19,0%,

o produkcyjnym: spadek z 61,4% do 59,6%,

o poprodukcyjnym: wzrost z 18,4% do 21,4%.
Wskaznik obcigzenia demograficznego (liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 w wieku
produkcyjnym) wzrost z 30,1 do 35,9, co oznacza rosnaca presje na system opieki zdrowotnej
i spoteczne;j.

4. Migracje

Saldo migracji ogotem bylo ujemne w kazdym roku, np. -220 oséb w 2019, -153 w 2023.
Dane za 2024 nie sg dostgpne.

Saldo migracji wewngetrznych réwniez ujemne, co wskazuje na odptyw mieszkancéw do innych
regionow Polski.

Saldo migracji zagranicznych pozostawalo dodatnie, ale niewystarczajace, by zrownowazyc
odptyw ludnosci — np. w 2023 . wyniosto tylko +32 osoby.

5. Dane spoteczne uzupetniajace

Malzenstwa: liczba zawieranych matzenstw utrzymywata si¢ na podobnym poziomie — od 275
(2020) do 271 (2024), bez wyraznego trendu.

Rozwody: liczba rozwodow wzrosta z 103 (2019) do 114 (2024).

Zameldowania spadly z 954 w 2019 r. do 707 w 2023 r., co moze by¢ powigzane z malejaca
atrakcyjnoscig migracyjng regionu.

Whioski

Powiat kwidzynski znajduje si¢ w fazie poglebiajacych si¢ niekorzystnych zmian demograficznych.

Obserwujemy:

trwaty spadek liczby ludnosci,

rosnacy udziat seniordw,

niski poziom dzietnosci i ujemny przyrost naturalny,
odptyw ludnosci w wyniku migracji.
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3. DANE JAKOSCIOWE?

Podczas spotkan Zespotu do wspolpracy przy opracowaniu ,,Planu Rozwoju Ustug Spotecznych
i Deinstytucjonalizacji na lata 2025 - 2030 w powiecie kwidzynskim” przedyskutowano
oraz przeanalizowano nastepujace programy:

1. Powiatowy Program Dziatan na Rzecz Osdb Niepelnosprawnych w powiecie kwidzynskim na lata
2022 — 2030 - dotyczy polityki lokalnej skierowanej do 0séb z niepetnosprawnosciami. Zawiera
zaréwno program dziatan, jak i formalng uchwale przyjeta przez odpowiedni organ.

2. Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Osob Doznajacych
Przemocy Domowej w powiecie kwidzynskim na lata 2022-2030 - odnosi si¢ do przeciwdziatania
przemocy w rodzinie lub w spoleczenstwie. Zawiera procedury, narzgdzia interwencji, dane
statystyczne 1 wytyczne dla instytucji.

3. Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej w Powiecie Kwidzynskim na lata 2025-2027 -
skoncentrowany na organizacji i rozwoju systemu pieczy zastepczej (np. rodzin zastepczych,
domow dziecka) - obejmuje konkretne zatozenia i harmonogramy wdrozenia lokalnej polityki.

4. Powiatowa Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych na lata 2024-2030 - szeroka
strategia obejmujaca wiele obszarow: bezrobocie, ubostwo, wykluczenie spoleczne, uzaleznienia,
szkodliwe zjawiska spoteczne itp.

Wspolne obszary dokumentéow

Obszar 1: Rozwdj lokalnego systemu wsparcia dziecka i rodziny

Celem jest wzmocnienie instytucji i programoéw wspierajacych dzieci i ich rodziny. Moze obejmowaé
dziatania o$rodkéw pomocy spotecznej/Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, edukacje¢, opieke
przedszkolng, piecze zastepcza, wsparcie dla rodzin w kryzysie. Kluczowe sag tu: profilaktyka, opieka
oraz integracja migdzysektorowa. Kluczowe jest takze wsparcie psychologiczne.

Obszar 2: Satysfakcjonujaca jakos$¢ Zycia oséb z niepelnosprawnos$ciami

Koncentruje si¢ na zapewnieniu rownego dostepu do ustug spotecznych, edukacyjnych, rehabilitacyjnych
i zatrudnienia. Uwzglednia potrzeby opiekunow, likwidacje barier architektonicznych, dostgpnosé
transportu, wsparcie w niezaleznym zyciu.

3 Dane jako$ciowe wykorzystane w opracowaniu pochodzg z analizy dokumentéw oraz materialow zebranych podczas
posiedzen Zespotu ds. Programu Deinstytucjonalizacji. Spotkania zespotu odbywaty si¢ w okresie od lutego do maja
2025 roku i obejmowaly konsultacje oraz propozycje rozwiazan w opracowywanym obszarze z interesariuszami
lokalnymi. Analiza tresci tych zrodet pozwolita na sformutowanie wnioskow dotyczacych potrzeb, barier i kierunkow
rozwoju procesu deinstytucjonalizacji w powiecie.
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Obszar 3: Efektywna polityka senioralna

Celem jest aktywizacja i wsparcie 0sob starszych. Dziatania moga obejmowac: kluby seniora, programy
zdrowotne, asystenture, opieke domowa, przeciwdziatanie samotnosci. Ktadzie si¢ nacisk na integracje
spoleczng i godne starzenie sig.

Obszar 4: Rozwoj kompetencji mieszkancow niezbednych na rynku pracy

Dotyczy edukacji dorostych, szkolen zawodowych, aktywizacji bezrobotnych i o0s6b zagrozonych
wykluczeniem. Wspolpraca z urzedami pracy, organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami szkoleniowymi
i pracodawcami. Kluczowe sa kompetencje cyfrowe, interpersonalne i zawodowe.

Obszar 5: Zdrowie i bezpieczenstwo mieszkancow

Integruje polityke zdrowotng i profilaktyczna z dzialaniami na rzecz bezpieczenstwa spotecznego
i publicznego. Mogg si¢ tu znalez¢ programy antyprzemocowe, zdrowia psychicznego, uzaleznien,
bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej. Wspotpraca z policja, stuzba zdrowia, o§wiata i organizacjami
spotecznymi.

‘Whioski

1. W dokumentach strategicznych powiatu kwidzynskiego dominuja zagadnienia zwigzane z polityka
spoleczng jako elementem aktywizacji lokalnego spoleczenstwa.

2. Szczegbdlng uwage poswieca sie¢ rozwojowi lokalnego systemu wsparcia dla dzieci i rodzin
oraz 0sob starszych i wykluczonych traktujac go jako priorytetowy obszar interwencji.

3. Znaczaca rolg odgrywa poprawa jakoSci zycia osob z niepetlnosprawnosciami, poprzez dziatania
zwickszajace ich niezaleznosc¢ i dostep do ustug.

4. Uwzglednia si¢ rowniez potrzeby opiekundw osob zaleznych oraz dziatania w zakresie
likwidacji barier architektonicznych i transportowych.

5. Duzy nacisk kladzie si¢ na rozwdj polityki senioralnej — wspierajacej aktywizacje spoteczng,
zdrowie oraz przeciwdzialanie izolacji 0s6b starszych.

6. Rozwoj kompetencji zawodowych mieszkancow, szczegolnie osdb bezrobotnych 1 zagrozonych
wykluczeniem, stanowi wazny element strategii.

7. W dokumentach podkreslana jest konieczno$¢ wspdlpracy z instytucjami rynku pracy, organizacjami
pozarzagdowymi i pracodawcami.

8. Obszar zdrowia i bezpieczenstwa mieszkancow jest traktowany kompleksowo — laczy profilaktyke
zdrowotng z dzialaniami na rzecz porzadku publicznego.

9. W strategiach przewiduje si¢ dzialania w zakresie przeciwdziatlania przemocy, uzaleznieniom
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1 wspierania zdrowia psychicznego.

10. Calosciowa analiza wskazuje na spdjng wizje rozwoju spotecznego, oparta na miedzysektorowej
wspoOlpracy i1 odpowiadajaca na realne potrzeby lokalnej spotecznosci.

Podczas spotkan zespolu dokonano analizy SWOT / PESTEL dla Powiatu Kwidzynskiego

Mocne strony

1.

6.

Dogodne polozenie geograficzne: Powiat znajduje si¢ w poludniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa pomorskiego, co sprzyja rozwojowi gospodarczemu i turystycznemu.
Zrbdznicowana gospodarka: Obecno$¢ zarowno sektora rolniczego, jak i przemystowego, z silnym
o$rodkiem w miescie Kwidzyn.

Bogactwo zasobow naturalnych i kulturowych: Lasy, jeziora oraz zabytki historyczne stanowig
potencjat dla rozwoju turystyki i rekreacji.

Aktywno$¢ spoteczna i partnerska wspotpraca: Zaangazowanie mieszkancéw 1 organizacji
pozarzadowych w procesy planowania strategicznego.

Kadra oraz przygotowane zasoby ludzkie: Dobre przygotowanie do realizacji programéw
spolecznych.

Przygotowane programy i strategie: Wyznaczone cele i obszary dziatan.

Shabe strony

1.

Szanse

1.

Niedostateczna infrastruktura transportowa: Ograniczenia w dostepnosci komunikacyjnej moga
hamowac¢ rozwo6j gospodarczy i turystyczny.

Problemy spoteczne: Wysoki poziom bezrobocia, szczegdlnie wsrod mtodziezy i oso6b dugotrwale
bezrobotnych, problemy psychologiczne i wychowawcze.

Niedobor specjalistycznych ustug zdrowotnych: Ograniczony dostgp do niektorych ustug
medycznych, zwlaszcza w obszarach wigjskich.

Braki w infrastrukturze spolecznej: Niedostateczna liczba placowek opieki nad osobami starszymi
i niepetnosprawnymi, mieszkan treningowych i wspomaganych.

Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych: Dostep do programow wspierajacych rozwaj
infrastruktury, edukacji i przedsigbiorczosci.

Rozwoj turystyki: Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych do promocji regionu jako
atrakcyjnego miejsca wypoczynku.

Wspolpraca z sektorem prywatnym: Zachgcanie inwestorow do lokowania dziatalno$ci
gospodarczej w powiecie.

Rozwdj edukacji 1 szkolen zawodowych: Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego
rynku pracy.
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Zagrozenia
1. Depopulacja i starzenie si¢ spoleczefstwa: Odptyw milodych ludzi do wigkszych o$rodkow
miejskich w poszukiwaniu pracy i edukacji.
2. Zmiany klimatyczne: Ryzyko zmian klimatycznych i innych ekstremalnych zjawisk pogodowych
mogacych wplywac na rolnictwo i infrastrukture.
3. Ograniczenia budzetowe: Niedostateczne S$rodki finansowe mogg utrudnia¢ realizacje

zaplanowanych inwestycji i programow spotecznych.

Analiza PESTEL Powiatu Kwidzynskiego

P — Polityczne

1.
2.

Stabilno$¢ samorzadowa i dobra wspolpraca z wojewodztwem pomorskim;

Mozliwos¢ korzystania z funduszy unijnych i rzadowych (np. Krajowy Program Odbudowy,
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027);

Presja na realizacje¢ ogolnopolskich polityk (np. cyfryzacja ustug publicznych, programy
dla seniorow);

E — Ekonomiczne

1.
2.

3.

Zrbdznicowana gospodarka lokalna (rolnictwo, przemyst, ushugi);

Wysoki potencjal rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, ale wciaz pewne bariery
dostepu do kapitatu;

Wyzwania zwigzane z bezrobociem i niska mobilnos$cig zawodowa na obszarach wiejskich;

S — Spoleczne

1.
2.
3.

Starzejace si¢ spoteczenstwo oraz odptyw miodych do duzych miast;
Aktywne §rodowisko organizacji pozarzadowych i lokalnych liderow;
Rosnace zapotrzebowanie na ustugi spoteczne, zdrowotne i edukacyjne;

T — Technologiczne

1.
2.
3.

Rozwdj e-administracji i potrzeba cyfryzacji ustug publicznych;
Nierownomierny dostep do szybkiego internetu na terenach wiejskich;
Mozliwos$ci wdrazania nowych technologii w edukacji i ustugach spotecznych;

E — Ekologiczne

1. Bogactwo przyrody (lasy, rzeki, rezerwaty) — szansa na rozwdj ekoturystyki;
2. Konieczno$¢ dziatan zwigzanych z adaptacja do zmian klimatu (np. ochrona przed suszami
i powodziami);
3. Presja na zrownowazone gospodarowanie odpadami i energia;
L — Prawne
1. Dostosowywanie polityk lokalnych do zmieniajacych si¢ przepiso6w krajowych i unijnych;
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2.

3.

Obowiagzki wynikajace z ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom
ze szczegblnymi potrzebami;
Regulacje dotyczace ochrony §rodowiska, zamowien publicznych, polityki spoteczne;.

Wskazniki wynikajace z analiz dokumentéw strategicznych Powiatu Kwidzynskiego oraz
analizy SWOT/PESTEL dokonanych podczas posiedzen Zespotu

L.

Silne lokalne fundamenty spoleczne — Istniejace programy wsparcia rodzin, osob starszych,
z niepetnosprawno$ciami oraz wykluczonych tworza solidne podstawy do dalszego rozwoju ustug
spotecznych i integracji mi¢dzypokoleniowe;.

Odpowiednio przygotowana kadra - Silne zasoby ludzkie.

Wyrazna dominacja obszaréw spolecznych w strategiach lokalnych — Dokumenty strategiczne
silnie akcentuja wsparcie rodzin, 0sob z niepetnosprawnosciami, senioréw oraz rozwoj kompetencji
zawodowych i edukacyjnych mieszkancow.

Starzejace sie spoleczenstwo — wyzwanie i szansa — Rosnace potrzeby osob starszych wymagaja
zwigkszenia nakladow na polityke senioralng, ale tez daja potencjat dla rozwoju lokalnych ustug
opiekunczych i integracyjnych.

Nierownosci terytorialne i infrastrukturalne — Mieszkancy terenow wiejskich mogg mieé
ograniczony dostep do transportu, internetu, edukacji czy rynku pracy, co wymaga interwencji
strategicznych i partnerskich.

Potencjal wspolpracy miedzysektorowej — Wspolne dzialania jednostek samorzadu
terytorialnego, organizacji pozarzadowych, szkoél, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie,
osrodkéw pomocy spotecznej, instytucji zdrowotnych i przedsiebiorcow daja szanse¢ na bardziej
kompleksowe rozwigzania dla mieszkancow.

Zagrozenia wynikajace z barier cyfrowych i komunikacyjnych — Braki w infrastrukturze
technologii informacyjnej, dostgpnosci cyfrowej i transportowej moga poglebia¢ wykluczenie
spoleczne oraz obniza¢ efektywnos$¢ dziatan publicznych.

Szanse w nowych Zrédlach finansowania (Unia Europejska, Krajowy Plan Odbudowy) —
Powiat powinien intensyfikowac¢ starania o fundusze unijne na cyfryzacje, zielona transformacje,
pomoc spoteczng i szkolnictwo zawodowe.

Potrzeba strategicznej koordynacji i aktualizacji — Konieczna jest lepsza koordynacja polityk
lokalnych oraz systematyczna aktualizacja dokumentdéw strategicznych zgodnie z realnymi
potrzebami mieszkancow i zmieniajgcym si¢ otoczeniem.
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PODSUMOWANIE BADAN - GLOWNE WSKAZNKI

Wskaznik (nazwa)

Wartos¢ / Wskaznik

Spadek liczby ludnosci (2018-2024) - dane
Gltownego Urzedu Statystycznego

- 3 145 0s6b (-3,8% w stosunku do 2018 r.)

Ujemny przyrost naturalny (2023) - dane GUS

-321 0s6b (2023 1.)

Odsetek osob w wieku poprodukcyjnym (2023) -
dane Gtéwnego Urzgdu Statystycznego

20,9% (wsrod catosci populacji; trend zwyzkowy —
2023 r.)

Wskaznik obcigzenia demograficznego (2023).
Starzenie si¢ lokalnego spoteczenstwa - dane
Gtownego Urzedu Statystycznego

35,1% (% osob w wieku poprodukcyjnym na % oséb
w wieku produkcyjnym - trend zwyzkowy)

Liczba urodzen (2023) - dane GUS

499 (spadek 0 40% wzgledem 2018 r.)

Najwyzej oceniany problem przez mieszkancow —
bezrobocie — badania ilo§ciowe

ocena 3,8 — duzy problem
(w skali 1-5; gdzie 1- maty problem; 3 - $redni,
5-b. duzy)

Najwyzej oceniany problem przez ekspertow —
przemoc domowa — badania iloSciowe

ocena 3,8 (duzy problem; skala jw.)

Uzaleznienia (alkohol, narkotyki) — zgodna ocena
obu grup — badania iloSciowe

oceny: 3,5-3,6 (dos¢ duzy problem; skala jw.)

Brak dostgpu do opieki psychicznej
i psychiatrycznej (ogot badanych) — badania
ilosciowe i jakosciowe

48% (0g61 badanych; badania ilo$ciowe)

Potrzeba wsparcia psychologicznego (mieszkancy /
eksperci) - badania ilosciowe i jako$ciowe

28% - ogot badanych;
26% wérod mieszkancow; 31% - eksperci (badania
ilos¢.)

Problemy oso6b starszych
i z niepetnosprawnos$ciami (0got badanych) - badania
ilosciowe i jakosciowe

22% (ogo6t badanych; badania ilos¢.)

Potrzeba rozwoju mieszkalnictwa wspomaganego
(ogdt badanych) - badania ilo$ciowe i jakosciowe

23% (ogo6t badanych; badania ilos¢.)

Niedostateczna dostgpno$¢ informacji
o ustugach spolecznych (ogoét) - badania ilosciowe i
jako$ciowe

11,5% - ogot badanych;
(mieszkancy: 15%, eksperci: 6%)

Ocena dostepnosci ustug spotecznych (mieszkancy /
eksperci) - badania ilosciowe i jako$ciowe

2,9 - mieszkancy / 3,3 - eksperci
$redni problem; (w skali 1-5; gdzie 1- maty
problem; 3- $redni, 5- b. duzy)

Rozbiezno$¢ w ocenie bezrobocia (mieszkancy /
eksperci) - badania ilo$ciowe i jako$ciowe

3,8 (duzy problem wg. mieszkancow)
3,1 ($redni problem wg. ekspertow)

Wskazywana koniecznos$¢ dzialan w ramach
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych - badania
jako$ciowe

prace zespotu

Dokumentacja i jasno okreslone dziatania
w kierunku poprawy jakosci ustug spotecznych -
badania jakoSciowe

dokumenty w posiadaniu Starostwa Powiatowego
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Wyzwaniem na najblizsze lata jest sytuacja demograficzna — w latach 2018-2024 liczba mieszkancow
zmnigjszyla si¢ o ponad 3 tysigce 0sob, co stanowi spadek o 3,8%. Towarzyszy temu ujemny przyrost naturalny — w 2023
roku odnotowano 321 zgondéw wiecej niz urodzen. Spoteczenstwo systematycznie si¢ starzeje, co potwierdza rosnacy

odsetek 0sob w wieku poprodukeyjnym, ktory wynosi juz 20,9% ogédtu populacji.

Wskaznik obcigzenia demograficznego rowniez wzrasta i osiagnat poziom 35,1%, co oznacza rosngce obcigzenie 0os6b
aktywnych zawodowo. Liczba urodzen spadla az o 40% wzgledem 2018 roku i w 2023 wyniosta jedynie 499,
co stanowi powazne wyzwanie dla przysztosci regionu. Mieszkancy wskazujg bezrobocie jako najpowazniejszy problem
spoteczny, oceniajac go na 3,8 w pieciostopniowej skali. Eksperci z kolei najwyzej oceniaja problem przemocy domowej,
réwniez na poziomie 3,8. Obie grupy zgodnie uznajg uzaleznienia — alkoholowe i narkotykowe — za istotne zagrozenie

spoteczne, z ocenami w przedziale 3,5-3,6.

Prawie polowa badanych (48%) uwaza, ze dostep do opieki psychicznej i psychiatrycznej jest niewystarczajacy.
Znaczna cz¢$¢ mieszkancow (26%) oraz ekspertow (31%) dostrzega potrzebg wsparcia psychologicznego w spotecznosci
lokalnej. Problemy osob starszych i z niepelnosprawno$ciami zostaty wskazane przez 22% respondentdw, co potwierdza
potrzebe ich systemowego wsparcia. Rownocze$nie 23% badanych dostrzega konieczno$¢ rozwoju mieszkalnictwa
wspomaganego. Niedostateczna dostgpno$¢ informacji o uslugach spolecznych zostala zauwazona przez 15%
mieszkancow i 6% ekspertow. Ocena dostgpnosci ustug spolecznych jest umiarkowana — mieszkancy przyznali $rednig
oceng 2,9, a eksperci 3,3. Wystepuja wyrazne rozbieznosci w postrzeganiu skali bezrobocia — mieszkancy oceniaja

je wyzej (3,8) niz eksperci (3,1).

Badania jakosciowe potwierdzaja potrzebe dziatan w kierunku deinstytucjonalizacji ustug spotecznych,
nad czym pracuje specjalnie powotany zespot. Starostwo Powiatowe posiada dokumentacj¢ potwierdzajaca planowe

dziatania zmierzajace do poprawy jakosci lokalnych ustug spotecznych.
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III. PROGRAM DEINSTYTUCJONALIZACJI USLUG SPOLECZNYCH. PROPONOWANE OBSZARY
STRATEGICZNE, CELE OGOLNE I SZCZEGOLOWE ORAZ DZIALANIA

W wyniku analiz ilo§ciowych i jakos$ciowych okreslono 5 gléwnych obszaréw oraz celéw dzialan w ramach Planu
deinstytucjonalizacji uslug spolecznych

Obszar 1

Osoby starsze
* Cel ogolny
» Zapewnienie wszechstronnego wsparcia osobom starszym poprzez dziatania sprzyjajace
ich aktywizacji spolecznej, poprawie  jakos$ci zycia, samodzielnosci
oraz integracji z lokalng spotecznoscia.

Obszar 2
Osoby z niepelnosprawnosciami
* Cel ogolny
» Wspieranie 0sob z niepelnosprawnosciami poprzez dziatania na rzecz ich integracji

spotecznej,  zwigkszania  samodzielnosci, dostgpu do  ustug i edukacji
oraz eliminowania barier utrudniajgcych petlne uczestnictwo w zyciu spotecznym
i zawodowym.

Obszar 3

Osoby w kryzysie bezdomnosci i zagrozone bezdomnoscia

* Cel ogolny
* Wsparcie osob w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych bezdomno$cia.

Obszar 4
Osoby w kryzysie zdrowia psychicznego

+Cel ogélny
«Zwickszenie dostepu do ustug zdrowotnych, szczegélnie dla oséb w kryzysie psychicznym.
*Wsparcie dla osob w kryzysie zdrowia psychicznego.

Obszar 5

Wsparcie dla rodzin. Rozwoj form rodzinnej pieczy zastepczej

» Cel ogélny

» Zwigkszenie dostepu do rdéznych form wsparcia dla rodzin, w tym do ustug
psychologicznych i zdrowotnych. Wsparcie dla rodzin w kryzysie. Rozwijanie rodzinnej
formy pieczy zastepczej.
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W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH ZAPLANOWANO NASTEPUJACE
CELE SZCZEGOLOWE I DZIALANIA

Obszar 1

Osoby starsze

Zapewnienie wszechstronnego wsparcia osobom starszym poprzez dzialania sprzyjajace

Cel ogolny
ich aktywizacji spolecznej, poprawie jakoSci Zycia, samodzielnoS$ci oraz integracji z lokalng
spotecznoscia.

Cel szczegolowy | Nr | Dzialanie Okres Podmiot/podmioty Zrédlo/-a

1 realizacji odpowiedzialne finansowania
1 Tworzenie i wspieranie 2025 -2030 | - miejskie i gminne

Zwigkszenie
dostepu do
opieki i wsparcia
spotecznego,
medycznego

i
mieszkaniowego.

Stworzenie
koszyka ustug

w zakresie
pelnego wsparcia
dla os6b
starszych.

mieszkan wspomaganych
w tym z koszykiem ustug,
domoéw dziennego
pobytu, klubow seniora,
rodzinnych doméw
pomocy spotecznej,
centrow opiekunczo-
mieszkalnych oraz
lokalnych punktéw
wsparcia sasiedzkiego,
kregow wsparcia
umozliwiajacych osobom
starszym pozostanie

w swoim Srodowisku przy
jednoczesnym
zapewnieniu niezbednej
opieki

i bezpieczenstwa.

Zapewnienie tatwo
dostepnego

i przyjaznego transportu
dla seniorow,
dostosowanego

do potrzeb w celu dojazdu
do lekarza, urzgdu,
placowek wsparcia.

osrodki pomocy
spotecznej;

- domy pomocy
Spotecznej i inne
placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie.

- budzet Powiatu
Kwidzynskiego;

- dotacja budzetu
panstwa na
realizacje zadan
zleconych;

- fundusze
europejskie;

- srodki
pozyskiwane w
ramach programow
ministerialnych;

- budzety gmin.
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Opieka wytchnieniowa:
wdrozenie systemu opieki
wytchnieniowej dla
opiekunow osob

z niepetnosprawnosciami
oraz 0sOb
niesamodzielnych;
$wiadczenie ustug przez
wykwalifikowanych
opiekunow, wspolpraca

z instytucjami pomocy
spotecznej, organizacjami
pozarzadowymi

i placowkami
opiekunczymi.

Tworzenie platform w
obszarze przeptywu
informacji spotecznej dla
0s0b starszych

2 | Rozwijanie mobilnych 2025 -2030 - miejskie i gminne
zespotow opieki osrodki pomocy
zdrowotnej, wsparcia spotecznej;

psychologicznego oraz
telemedycyny
dedykowanej osobom

- domy pomocy
Spotecznej i inne

placowki opieki;
starszym, zwlaszcza
w mniejszych - powiatowe centra

miejscowosciach i na pomocy rodzinie.
terenach wiejskich.

Nr Dzialanie Okres Podmiot/podmioty Zrédlo/-a
. realizacji odpowiedzialne finansowania
Cel szczegolowy
2 1 | Wsparcie i rozwoj 2025-2030 | - miejskie i gminne
lokalnych inicjatyw, os$rodki pomocy
Tworzenie takich ja}k warsztaty, spotecznej;
warunkow sp.otcll<an|ak len - domy pomocy
sprzyjajacych ml% ZYpo! okelilowle, Spotecznej i inne
wszechstronnej wydarzenia kulturaine placowki opieki; - budzet Powiatu

i sportowo-rekreacyjne,
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aktywnosci,
integracji oraz
zwickszeniu
zaangazowania
spotecznego i
uczestnictwa
W Zyciu
publicznym.

majacych na celu

- powiatowe centra

aktywizacj¢ spoteczna pomocy rodzinie;
oraz integracj¢ seniorow
z lokalng spotecznoscia.
Organizowanie szkolen 2025-2030 | - miejskie i gminne
1 kurséw z obstugi osrodki pomocy
nowoczesnych spotecznej;
tech.nol(.)gu, ) - domy pomocy
Wsplerajqcyc Spotecznej i inne
kompetencje cyfrowe e
) placowki opieki;
0s6b starszych.
- powiatowe centra
pomocy rodzinie
- organizowanie
pozarzadowe
Tworzenie gminnych rad 2025 -2030 | - miejskie i gminne

seniordw, zachecanie do
udzialu w zespotach
doradczych

i konsultacyjnych, a takze
wspieranie inicjatyw
oddolnych
wzmacniajacych gtos
0sob starszych w
procesach decyzyjnych
na poziomie gmin z
terenu catego powiatu.

osrodki pomocy
spotecznej;

- domy pomocy
Spotecznej i inne
placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie.

Kwidzynskiego;

- dotacja budzetu
panstwa na
realizacje zadan
zleconych;

- fundusze
europejskie;

- §rodki
pozyskiwane

w ramach
programow
ministerialnych;

- budzety gmin.
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Obszar 2

Osoby z niepelnosprawnosciami

Cel ogélny

'Wspieranie os6b z niepelnosprawnosciami poprzez dzialania na rzecz ich integracji spolecznej,
zwiekszania samodzielnosci,

dostepu do ushug

i edukacji

utrudniajacych pelne uczestnictwo w Zyciu spolecznym i zawodowym.

oraz eliminowania barier

Cel szczegolowy
1

Zwickszenie
dostepu do ustug

i edukacji

oraz eliminowania
barier
utrudniajgcych
petne uczestnictwo
W Zyciu
spotecznym

i zawodowym.

Nr  Dzialanie Okres realizacji [Podmiot/podmioty  |[Zrédlo/-a
odpowiedzialne finansowania
1 Rozwoéj kompleksowych form 2025 - 2030 - miejskie i gminne
wsparcia srodowiskowego osrodki pomocy
dla oséb z spotecznej;
niepetnosprawnosciami oraz ich
. - domy pomocy
rodzin. .
L . Spotecznej i inne
Obejmuje m.in. pomoc e
o placowki opieki;
asystencka, wytchnieniows, - budzet Powiatu
sasiedzka, ustugi opiekuncze - powiatowe centra Kwidzynskiego;
i specjalistyczne, grupy pomocy rodzinie. . ]
. . . - dotacja budzetu
wsparcia, kregi wsparcia - ) oo
. e panstwa na realizacj¢
z my$la o umozliwieniu jak ,
S . . zadan zleconych;
najdtuzszego funkcjonowania
w $srodowisku lokalnym. -fundusze europejskie;
. . , S - $Srodki pozyskiwane
2 Tworzenie i rozwdj mieszkan {2025 - 2030 - miejskie i gminne ,
. . , . W ramach programow
treningowych i wspomaganych z osrodki pomocy S
. ministerialnych;
dostepem do ustug spotecznej;
- 7 min.
dc.)stosowa}n)’/ch do'potrz.eb | domy pomocy budzety g
uzytkownikow, m.in. dziennych .
] L , Spotecznej i inne
domow opieki, klubow e
. placowki opieki;
SamopomMocy, centrow
opiekunczo mieszkalnych form - powiatowe centra
teleopieki oraz systemow pomocy rodzinie.
reagowania kryzysowego w
sytuacjach naglego pogorszenia
stanu zdrowia fizycznego czy
psychicznego.
Przeprowadzenie audytu
3. instytucji opieki

dtugoterminowej (domy pomocy
spoteczne;j)

w zakresie wskazan do pobytu
w tej formie oséb w nim
przebywajacych

z uwzglednieniem mozliwosci
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ich powrotu do spoteczno$ci
lokalnej.

Tworzenie mieszkan
treningowych i wspomaganych,
osrodkoéw wsparcia dziennego
przez domy pomocy spoteczne;j

Wykorzystanie zasobow
infrastruktury i kadr domow
pomocy spotecznej do realizacji
ustug spotecznych (ustugi
opiekuncze, opieka catodobowa).

Tworzenie platform w obszarze
przeptywu informacji spoteczne;j
dla os6b z
niepetnosprawnosciami

Cel szczegolowy 2 Nr  |Dzialanie Okeres realizacji Podmiot/podmioty Zrédlo/-a finansowania
odpowiedzialne
Dziatania  zmierzajgcel Zapewnienie konsultacji 2025 - 2030 - miejskie i gminne
9 pelnej integracji osob poradnictwa, , warsztato,w osrodki . pomocy| budzet Powiatu
niepelnosprawnych oraz szkolen dla 0s0b spotecznej; S,
: : L . . . Kwidzynskiego;
ich rodzin z€e opiekujacych  si¢  seniorami i dom pomoc
srodowiskiem i osobami .y . . . dotacja  budzetu
i . spoteczne;j i inne| , .
lokalnym. z niepelnosprawnoséciami, panstwa na realizacjg

w tym w zakresie dostepnych
form wsparcia oraz opieki
dtugoterminowe;j.

placowki opieki;

- powiatowe centra

pomocy rodzinie.

zadan zleconych;
- fundusze europejskie;

- S$rodki pozyskiwane

Dziatania w zakresie eliminacji
barier architektonicznych,
kampanii informacyjnych

i spotecznych, wspierania
dziatan organizacji
pozarzadowych oraz rozwoj
wolontariatu na rzecz tych grup.

2025 - 2030

- miejskie i gminne
osrodki pomocy
spotecznej;

- domy pomocy
spotecznej i inne
placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie.

W ramach programow|
ministerialnych;

- budzety gmin.
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Obszar 3

Osoby w kryzysie bezdomnosci i zagrozone bezdomnoscia

Cel ogoélny

Cel szczegbélowy
1

Zwigkszenie
dostepu do ustug
opiekunczych,
mieszkaniowych,
medycznych oraz
eliminowanie
barier
utrudniajgcych
petne
uczestnictwo

W Zyciu
spotecznym

i zawodowym.

Wsparcie 0sob w kryzysie bezdomnosci i zagrozone bezdomnoscia.
Nr Dzialanie Okres Podmiot/podmioty Zrédlo/-a finansowania
realizacji odpowiedzialne
1. [Tworzenie irozwdj |2025 - 2030 miejskie i gminne
mieszkan osrodki pomocy
wspomaganych i spotecznej;
treningowych  domy pomocy
z dostepem do ustug .
spotecznej i inne
dostosowanych do e
placowki opieki;
potrzeb
uzytkownikéw, m.in. - powiatowe centra
Wsparci pomocy rodzinie. .
sspcahglz icZnedo - budzet Powiatu
psy g g0, Kwidzynskiego;
prawnego,
zawodowego, form - dotacja budzetu
aktywizacji. panstwa na realizacj¢
zadan zleconych;
2. Wspoipraca_l 2025 - 2030 rnlejskle i gminne - fundusze
z lokalnymi osrodki pomocy S
i . _ europejskie;
i ponadlokalnymi spotecznej;

i i - §rodki pozyskiwane
flrmaml‘ . . - domy pomocy pozy .
i przedsi¢biorcami . w ramach programow

) o spotecznej i inne .. _
oferujgcymi miejsca e ministerialnych;
placowki opieki;
pracy oraz i - budzety gmin.
z instytucjami - powiatowe centra
zwiazanymi pomocy rodzinie.
z rynkiem pracy
w zakresie
poradnictwa
zawodowego wsrod
bezdomnych.
3. [Stworzenie zespotu 2025 — 2030} miejskie i gminne
interdyscyplinarnego osrodki pomocy
(pracownicy socjalni, spotecznej;
psychologowie, - domy pomocy
streetworkerzy, ..
spotecznej i inne
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terapeuci uzaleznien)
dzialajacego

w srodowisku 0sob
bezdomnych,
oferujace
lkompleksowa pomoc:
wsparcie

w uzyskaniu
dokumentow,
leczeniu, znalezieniu
pracy, odbudowie
wiezi spotecznych —
dzialania i praca
asystencka.

Utworzenie
ogrzewalni dla oso6b
bezdomnych

na terenie powiatu.

placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie.

Obszar 4 Osoby w kryzysie zdrowia psychicznego

Utworzenie
zintegrowanego
systemu uslug
wsparcia
psychicznego,
obejmujacego
wszystkie gminy
powiatu
kwidzynskiego.

psychologicznej i systemu
poradnictwa online:

- organizacja mobilnych dyzuréw
psychologdw i terapeutow

w osrodkach wiejskich i matych
miastach,;

- uruchomienie systemu
e-poradnictwa psychologicznego —
zdalne konsultacje (chat/wideo),

e-zapisy na wizyty, prowadzenie

i gminne osrodki
pomocy spotecznej;

- domy pomocy
spotecznej i inne
placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie.

Cel ogolny Zwiekszenie dostepu do ustug zdrowotnych, szczegodlnie dla oséb w kryzysie psychicznym.
Wsparcie dla oséb w kryzysie zdrowia psychicznego.
Nr [Dzialanie Okres Podmiot/podmioty |[Zrédto/-a
Cel realizacji |jodpowiedzialne  finansowania
Ok 1 .. , L
szezegoiowy 1. [Wdrozenie punktéw pomocy 2025 -2030 |- miejskie
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dokumentacji online;

- zapewnienie anonimowych form
lkontaktu dla osob

W kryzysie (ds. czat interwencyjny,
infolinia lokalna);

- budzet Powiatu
Kwidzynskiego;

. , . - dotacja budzetu
- tworzenie krggdw wsparcia.

panstwa na
2. [Utworzenie gminnych zespotow ds. | 2025 -2030 - miejskie realizacj¢ zadan
. . . . . [zleconych;
zdrowia psychicznego i gminne os$rodki
z funkcja koordynatora lokalnego: pomocy spotecznej; |- fundusze
- W kazdej gminie powotanie - domy pomocy europejskie;
zespotu sktadajacego sie spolecznej i inne |- Srodki
z przedstawicieli osrodkéw pomocy placowki opieki;  |pozyskiwane
spotecznej/ miejskiego osrodka - powiatowe centra W ramach
[pomocy spotecznej, psychologa, pomocy rodzinie. programow
pedagoga szkolnego, lekarza ministerialnych;

podstawowej opieki zdrowotnej

. . - budzety gmin.
I organizacji pozarzadowych;

- wyznaczenie koordynatora
lokalnego, odpowiedzialnego za
przeptyw informacji i integracje
ustug (opieka zdrowotna, pomoc
spoteczna, edukacja);

- Opracowanie standardow
wspotpracy miedzyinstytucjonalne;j
(np. procedura przekazywania
informacji o osobach wymagajacych
wsparcia);

- utworzenie Centrum Koordynacji
Zdrowia Psychicznego.

3. Budowa lokalnej platformy 2025 - 2030} miejskie
informacyjno-koordynacyjnej ustug i gminne osrodki
zdrowia psychicznego: pomocy spotecznej;
- zaprojektowanie i uruchomienie - domy pomocy
powiatowego portalu internetowego spotecznej i inne
zawierajacego baze dostgpnych placowki opieki;

ushug wsparcia (o$rodki pomocy

. . L - powiatowe centra
spotecznej, poradnie, organizacje
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pozarzadowe);

- mozliwos$¢ zgloszenia potrzeby
[pomocy przez mieszkanca;

pomocy rodzinie.

Cel szczegotowy
2.

Edukacja oraz
promocja zdrowia,
ze szczegblnym
uwzglednieniem
zdrowia
psychicznego,
we wszystkich
gminach dla
wszystkich
mieszkancow
powiatu.

Nr Dzialanie Okres Podmiot/podmioty |Zrédto/-a
realizacji |jodpowiedzialne  finansowania
1. Wprowadzenie programu 2025 -2030 |- miejskie - budzet Powiatu

profilaktyczno-edukacyjnego

w szkotach i placowkach wsparcia
dziennego, szkotach

i $wietlicach z zakresu zdrowia
psychicznego (radzenie sobie ze
stresem, emocjami, przeciwdziatanie
uzaleznieniom).

Formy realizacji:

- warsztaty prowadzone przez
specjalistow (psychologéw,
terapeutow, trenerdw umiejetnosci
spotecznych),

- scenariusze zaje¢ dla nauczycieli,

- zaangazowanie mtodziezy
w kampanie rowiesnicze.

i gminne os$rodki
pomocy spotecznej;

- domy pomocy
spotecznej i inne
placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie.

Kwidzynskiego;

- dotacja budzetu
panstwa

ha realizacje zadan
zleconych

Organizacja cyklicznych kampanii
spotecznych i edukacyjnych

w kazdej gminie (np. ,,Tydzien
Zdrowia Psychicznego™),
promujacych profilaktyke, redukcje
stygmatyzacji i wiedze¢

o dostepnych formach wsparcia.

Formy realizacji:
- warsztaty, webinary;
- spotkania z psychologiem;

- materialy edukacyjne (ulotki,
plakaty, spoty radiowe);

- kampanie w mediach

2025 -2030

- miejskie
i gminne os$rodki
pomocy spotecznej;

- domy pomocy
spotecznej i inne
placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie.

- fundusze
europejskie;

- srodki
pozyskiwane

W ramach
programow
ministerialnych;

- budzety gmin.
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spotecznosciowych i lokalnych;

- rozw0j osrodkdw wsparcia
i klubéw samopomocy

Obszar 5 Wsparcie dla rodzin. Rozwéj form rodzinnej pieczy zastepczej

Cel ogolny Zwigkszenie dostepu do roznych form wsparcia dla rodzin, w tym do ustug
psychologicznych i zdrowotnych. Wsparcie dla rodzin w kryzysie. Rozwijanie i
promocja rodzinnej formy pieczy zastepczej.

Nr [Dzialanie Okres Podmiot/podmioty Zrédlo/-a
Cel szczegdlowy realizacji odpowiedzialne finansowania
L 1. [Zapewnienie dostepu do 2025 -2030 | miejskie i gminne
bezptatnego poradnictwa osrodki pomocy
Wzmocnienie specjalistycznego — spotecznej;
kompetenciji pszcholo_glcznegg, - domy pomocy
wychowawczych pedagogicznego | spotecznej i inne

prawnego dla rodzin

oraz wsparcie ) _
potrzebujacych wsparcia.

instytucjonalne i

pozainstytucjonaln
e rodzin w trudnej
sytuacji zyciowej.

placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie;
Tworzenie dziennych
miejsc opieki i/ lub
mieszkan wspomaganych
i treningowych z pelnym
koszykiem ustug/

- placéwki edukacyjne.

Wspieranie rodziny
przez asystenta

rodziny. wsparcia. - budzet Powiatu
. , C Kwidzynskiego;
2. [Prowadzenie warsztatow | 2025 -2030 |- miejskie i gminne

i szkolen dla rodzicow — osrodki pomocy - dotacja budzetu
rozwijajacych spolecznej; panstwa na realizacje
umiejetnosci _ domy pomocy zadan zleconych;
wychowawcze, _ spolecznej i inne - fundusze
korr_1un|kacyjn<=j i radzenia placowki opieki: europejskie:
sobie w sytuacjach . _
konfliktowych (np. szkota - powiatowe centra - Srodki pozyskiwane
dla rodzicow, trening pomocy rodzinie; w ramach
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umiejetnosci spotecznych
itp.).

- placowki edukacyjne.

programow
ministerialnych;

Organizowanie grup
wsparcia i samopomocy
dla rodzicow,
umozliwiajacych dzielenie
si¢ doswiadczeniami

i wspolne poszukiwanie
rozwigzan problemow
wychowawczych.

- organizowanie kregow
wsparcia.

2025 -2030

- miejskie i gminne
osrodki pomocy
spolecznej;

- domy pomocy
spolecznej i inne
placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie;

- placéwki edukacyjne.

- budzety gmin.

Cel szczegotowy
2.

Zwigkszenie
dostepnosci
pomocy
psychologicznej
oraz
przeciwdziatanie
przemocy oraz
innych
zachowaniom
patologicznym w
rodzinie.

Wspieranie rodziny
przez asystenta
rodziny.

Nr [Dzialanie Okres Podmiot/podmioty  |[Zrédlo/-a
realizacji odpowiedzialne finansowania
1. Tworzenie punktow 2025 -2030 [ miejskie i gminne
konsultacyjnych i osrodki pomocy
telefonéw zaufania — spotecznej;
z doste;pen} do  domy pomocy
psychologdw, terapeutow .
. , spotecznej i inne
i interwentow P
placowki opieki;
kryzysowych.
- powiatowe centra
pomocy rodzinie;
- placéwki edukacyjne.
2. [Tworzenie placowek 2025 -2030 - migjskie i gminne |- pudzet Powiatu

wsparcia dziennego / lub
mieszkan wspomaganych

i treningowych z pelnym
koszykiem ustug/ wsparcia
W sytuacjach

kryzysowych.

Upowszechnienie roli
i dziatania asystenta
rodziny.

osrodki pomocy
spolecznej;

- domy pomocy
spolecznej i inne
placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie;

- placéwki edukacyjne

Kwidzynskiego;

- dotacja budzetu
panstwa na realizacje
zadan zleconych;

- fundusze
europejskie;

- Srodki pozyskiwane
W ramach
programéw
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Zapewnienie rodzinom
réznych form wsparcia:

a) pomoc asystenta
rodziny

b) pomoc rodziny
wspierajacej

C) organizowanie grup
wsparcia lub grup
samopomocowych,
kregdw wsparcia

d) ustugi opiekuncze
i specjalistyczne.

2025 -2030

- miejskie i gminne
osrodki pomocy
spolecznej;

- domy pomocy
spotecznej i inne
placowki opieki;

- powiatowe centra
pomocy rodzinie;

- placéwki edukacyjne

ministerialnych;

- budzety gmin.

Nr [Dzialanie Okres Podmiot/podmioty  |[Zrédlo/-a
realizacji odpowiedzialne finansowania
1. Wspieranie i rozwdj 2025 -2030 | miejskie i gminne
Cel szczegdlowy rodzin zastgpczych — osrodki pomocy
3 poprzez rekrutacje, spolecznej;
szkolenia, kampan!e . - domy pomocy
spoteczne i odpowiednie .
) spotecznej i inne
Rozbudowa i przngtOV}/ame placowki opieki;
podniesienie jakogci|  [kandydatow. .
systemu rodzinnej - powiatowe <_:e_ntra
. . pomocy rodzinie.
pileczy zastgpczej.
2. [Pomoc rodzinom 2025 -2030 [ miejskie i gminne
zastepczym i dzieciom — os$rodki pomocy
m.in. przez poradnictwo, spotecznej;
s’zkolen‘la, integracje  domy pomocy
srodowiska (np. festyny, .
. ; spolecznej i inne
grupy wsparcia, wsparcie .
wytchnieniowe). placowki opieki; - budzet Powiatu
- powiatowe centra Kwidzynskiego;
pomocy rodzinie. - dotacja budzetu
3. Wsparcie dla 2025 -2030 | miejskie i gminne pafistwa na realizacj

usamodzielniajacej si¢
mlodziezy z pieczy
zastepczej — M.in. poprzez

os$rodki pomocy
spolecznej;

- domy pomocy

zadan zleconych;

- fundusze
europejskie;
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tworzenie mieszkan spolecznej i inne - srodki pozyskiwane
treningowych placowki opieki; W ramach
i wspomaganych [programow

- powiatowe centra

pomocy rodzinie. ministerialnych;

z koszykiem ustug, pomoc
w zdobywaniu kwalifikacji
i rozwijaniu kompetencji

spolecznych

- budzety gmin.

Organizowanie
specjalnych Sciezek
rozwoju mtodziezy
usamodzielnianej
(coaching, tutoring itp.)

Tworzenie lokalnych
programow
mieszkaniowych dla os6b
opuszczajacych pieczg
zastepcza.

4. Promocja idei rodzinnej 2025 - 2030 |- miejskie i gminne

pieczy zastepczej np. dzien osrodki pomocy
rodziny zastepczej; spotecznej;
reklama W' medlach - domy pomocy
spolecznosciowych. c

spotecznej i inne

placowki opieki;
Tworzenie warunkéw do - powiatowe centra
[powstawania i dziatania pomocy rodzinie.

S rodzin zastepczych

zawodowych, Rodzinnych
Domoéw Dziecka poprzez
budowe, zakup, adaptacje
lub dostep do
nieruchomosci.
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ZRODLA FINANSOWANIA

Zrédha finansowania strategii/programéw spotecznych stanowia fundament skutecznej realizacji
zaplanowanych dziatan i ustug. Kluczowe znaczenie majg Srodki z budzetu powiatu, ktore zapewniaja
stabilno$¢ finansowg jednostkom realizujgcym zadania na poziomie lokalnym. Istotnym wsparciem sg takze
budzety gmin, umozliwiajace wspolprace w ramach porozumien mi¢dzy samorzadami.

Strategiczne s jednak Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, w tym $rodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), przeznaczone na projekty regionalne i spoteczne.

Budzet panstwa oraz programy rzadowe i resortowe zapewniaja dodatkowe $rodki na dziatania
systemowe i specjalistyczne, takie jak przeciwdziatanie przemocy domowe;j.
Wsparcie celowe dla osob z niepetnosprawnosciami oferuje Fundusz Solidarno$ciowy, z ktorego
finansowane sg programy opiekuncze i wytchnieniowe.

Roéwnolegle rosnie znaczenie $rodkow prywatnych, takich jak darowizny, zbiorki. Wspotpraca
sektorowa i dostep do réznorodnych zrodet finansowania zwigkszaja efektywnos¢ realizowanych dziatan.
Réznorodnosé¢ tych zrodet umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajgce si¢ potrzeby spoleczne i rozwoj
lokalnych inicjatyw.

Zrédlo finansowania Opis / Przyklady
Budzet powiatu Podstawowe zrodlo finansowania dziatan strategicznych realizowanych
kwidzynskiego przez jednostki powiatowe.

Fundusze Europejskie dla  ||Realizacja wspolnych projektow, mozliwos¢ pozyskiwania §rodkow
Pomorza 2021-2027 regionalnych i unijnych; m.in. Europejski Fundusz Spoteczny +

Budzety gmin wchodzacych ||Wspotfinansowanie dziatan w ramach porozumien lub umow
w sklad powiatu partnerskich migdzy samorzadami.

Finansowanie z poziomu centralnego — m.in. w ramach programow

Budzet N t . .o .
udzet panstwa rzadowych i ministerialnych.

Przyktady: Program Ostonowy, Program ,,Wspieranie jednostek
samorzadu terytorialnego w Tworzeniu Systemu Przeciwdziatania
Przemocy Domowe;j”.

Programy rzadowe i
resortowe

Fundusz celowy wspierajacy osoby z niepelnosprawnosciami i ich

Fundusz Solidarno$ciowy . .
rodziny, zarzadzany przez ministerstwo.
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Zrédlo finansowania Opis / Przyklady
Programy z Funduszu ,,Usiugi’ opiekuécze dla osc')b' niep’elnosp.rawnych”’,’ ,»Opieka '
. . wytchnieniowa”, ,,Centra opiekunczo-mieszkalne”, ,,Asystent osobisty
Solidarnosciowego . i
osoby niepetnosprawne;”.
Fundacje, firmy, instytucje finansowe, osoby prywatne, sponsorzy, 1,5%
Srodki prywatne podatku dla organizacji pozytku publicznego, darowizny, zbiorki
publiczne.
Dotacje i granty dla I1I Dotacje i granty z programow rzadowych, resortowych, unijnych oraz
sektora funduszy dostepnych dla organizacji pozarzadowych.

Iv. SYSTEMY MONITOROWANIA I OCENY. WDROZENIE PROGRAMU

Systemy monitorowania i oceny w Programie Deinstytucjonalizacji Uslug Spotecznych
odgrywaja kluczowa role w zapewnieniu skutecznosci i jakosci wdrazanych dziatan.

Ich gléwnym celem jest $ledzenie postgpow w procesie odchodzenia od opieki instytucjonalnej na rzecz
ustug swiadczonych w $rodowisku lokalnym.

Monitoring pozwala na oceng, czy wsparcie faktycznie odpowiada na indywidualne potrzeby 0sob objetych
pomocg. Istotne jest takze badanie stopnia integracji spolecznej beneficjentow oraz wptywu ustug
na ich samodzielnos¢ i jakos¢ zycia. Dane zbierane sg za pomoca réznych narzedzi, takich jak ankiety,
wywiady, obserwacje i raporty okresowe.

W proces oceny angazuje si¢ zarowno specjalistow, jak i samych odbiorcéw ustug oraz ich rodziny.
Regularne analizowanie zebranych informacji pozwala na szybkie reagowanie
na problemy i modyfikowanie dziatan. Systemy te sprzyjaja rowniez lepszemu planowaniu i alokacji
zasobOéw na poziomie lokalnym i regionalnym. Przejrzysto$¢ i dostepnos¢ wynikéw oceny zwiekszaja
zaufanie spoteczne do procesu deinstytucjonalizacji. Ostatecznie, skuteczny monitoring i ocena stanowig
fundament trwatej zmiany w kierunku bardziej humanitarnego i zindywidualizowanego modelu wsparcia
spolecznego.

Wskazniki to narzedzia stuzace do mierzenia efektow i1 postepow realizacji okreslonych dziatan, projektow
lub programéw. Umozliwiajg obiektywng oceng, czy zatlozone cele zostaly osiggnicte. Kazdy wskaznik
powinien by¢ jasno okreslony, mierzalny, realny i powiazany z konkretnym celem. Mogg one przyjmowac
forme liczbowa (np. liczba uczestnikéw) lub jakosciows (np. poziom satysfakcji). Dzigki nim mozna
monitorowaé zarowno efektywnos¢ dziatan, jak i ich skutecznosé.

Wskazniki sa niezbedne w procesie ewaluacji projektéw spotecznych, edukacyjnych czy zdrowotnych.
Pozwalajg poréwnywac stan poczatkowy z efektem koncowym. W praktyce pomagajg zarzadzaé projektem
i wprowadza¢ korekty w jego realizacji. Sg podstawa do podejmowania decyzji finansowych,
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organizacyjnych i strategicznych. Pomagaja w raportowaniu wynikoéw do organow nadzorczych, sponsoréw
lub spotecznosci lokalnej. Utatwiaja takze oceng optacalno$ci podejmowanych dziatan.

Dzigki wskaznikom mozliwe jest okreslenie, ktore dziatania przynosza najwigksza warto$¢ spoteczna.
Stosowanie ich zwigksza przejrzystos¢ 1 wiarygodno§¢ dzialan instytucji  publicznych
i organizacji pozarzadowych. Wskazniki moga dotyczy¢ roznych aspektow — np. liczby o0sob objetych
pomoca, jakosci ustug czy zmian postaw spolecznych. Ostatecznie ich celem jest zapewnienie skutecznego,
efektywnego i odpowiedzialnego wdrazania polityk i projektow.

Wskazniki rezultatow przyjetych dzialan w poszczegélnych obszarach?

Wskazniki liczbowe (przykladowe dla

Obszar Cel ogdlny kazdego obszaru)

1. Liczba os6b objetych programami
aktywizacji spotecznej

Zapewnienie wszechstronnego |2. Liczba wydarzen integracyjnych
wsparcia osobom starszym i edukacyjnych dla senioréw
poprzez dziatania sprzyjajace
1. Osoby starsze ich aktywizacji spolecznej,
poprawie jakoSci zycia,
samodzielno$ci oraz integracji ||4. Liczba seniorow korzystajgcych z ustug
z lokalng spotecznoscia. opiekunczych

3. Odsetek uczestnikow zglaszajacych poprawe
jakosci zycia

5. Liczba inicjatyw migdzypokoleniowych
z udziatem seniorow

1. Liczba uczestnikow projektéw wsparcia.

2. Liczba dostepnych miejsc pracy i edukacji
\Wspieranie integracji

.. . 3. Liczba zlikwidowanych barier
spolecznej, zwigkszania

2. Osoby z architektonicznych i komunikacyjnych.

. .. samodzielnosci, dostepu
niepenosprawnosciami

do ustug i edukacji oraz 4. Liczba asystentow 0sob
eliminowania barier. Z niepetnosprawnosciami

5. Liczba godzin specjalistycznych ustug
(rehabilitacja, doradztwo)

* Wskazniki rezultatow poszczegodlnych zadan zostang wskazane w dokumencie operacyjnym do niniejszego Planu;
wskazanie konkretnych wartosci liczbowych jako wskaznikow mozliwe jest gdy bedzie przygotowana
operacjonalizacja konkretnego zadania.
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Wskazniki liczbowe (przykladowe dla

Obszar Cel ogdl
¢ 080Ty kazdego obszaru)
1. Liczba o0sob objetych pomoca mieszkaniowa
lub interwencyjna
2. Liczba miejsc noclegowych (schroniska,
noclegownie)
W e 0sb .
3. Osoby w kryzysie bezdomnosci LA (?S(.). W kry‘zysm 3. Odsetek o0sob, ktore utrzymaty
. . .. bezdomnosci i zagrozonych . s .
i zagrozone bezdomnoscig L samodzielno$¢ mieszkaniowa
bezdomnoscia.

4. Liczba skierowan do terapii, poradnictwa
prawnego lub socjalnego

5. Liczba dziatan profilaktycznych
zapobiegajacych bezdomnosci

4. Osoby w kryzysie zdrowia
psychicznego

Zwigkszenie dostgpu do ustug
zdrowotnych, szczegdlnie dla

0sob w kryzysie psychicznym.

1. Liczba o0sob korzystajacych z ustug
psychologicznych/psychiatrycznych

2. Liczba nowych punktéw pomocy (poradni,
centrow wsparcia)

3. Liczba dziatan edukacyjnych z zakresu
zdrowia psychicznego

4. Odsetek 0sob zglaszajacych poprawe stanu
psychicznego

5. Liczba kampanii spotecznych nt. zdrowia
psychicznego

5. Wsparcie dla rodzin. Rozwoj

rodzinnej pieczy zastepczej

Zwigkszenie dostepu do
wsparcia dla rodzin, w tym do
ustug psychologicznych i
zdrowotnych. Rozwoj
rodzinnych form pieczy
zastepczej.

1. Liczba rodzin obj¢tych wsparciem (pomoc
psychologiczna, zdrowotna)

2. Liczba rodzin zastgpczych utworzonych lub
wspartych

3. Liczba dzieci umieszczonych w rodzinnych
formach pieczy zastepczej

4. Liczba godzin udzielonego wsparcia
specjalistycznego

5. Odsetek rodzin zastepczych kontynuujacych
opieke po roku
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WdrozZenie programu

Wdrazanie programu to zorganizowany proces przektadania zalozen dokumentu strategicznego
na konkretne dziatania, projekty i rezultaty w terenie. Jego etapy to:

1. Przygotowanie do wdrazania

Proces wdrazania rozpoczyna si¢ od zaplanowania konkretnych dziatan operacyjnych — czyli okreslenia,
jakie projekty, programy i inicjatywy beda realizowane, przez kogo i w jakim czasie. W tym etapie kluczowe
jest:

e opracowanie harmonogramu dziatan,
e przypisanie zadan do odpowiednich jednostek i instytucji,
e przygotowanie szczegotowych budzetow oraz pozyskanie srodkéw finansowych.

2. Struktura organizacyjna wdrazania
Strategia powinna miec¢ jasno okreslona strukture odpowiedzialno$ci. Zazwyczaj tworzy sig:

e Jednostke koordynujaca (np. w starostwie lub urzedzie gminy), odpowiedzialng za nadzor
nad cato$cig wdrazania.

e Zespoly robocze— pracujagce w poszczegolnych obszarach (np. seniorzy, osoby
z niepetnosprawnos$ciami, rodzina zastepcza).

e Partnerstwa miedzyinstytucjonalne — wspotpraca samorzadéw, organizacji pozarzadowych,
instytucji pomocy spotecznej, edukacji, zdrowia itd.

3. Realizacja dzialan

Wdrazanie polega na podejmowaniu konkretnych dziatan opisanych w strategii, takich jak: prowadzenie
warsztatow, uruchamianie ustug opiekunczych, rozwijanie mieszkan wspomaganych, szkolenia kadr
czy tworzenie sieci wsparcia. Wazne jest, aby dzialania byly zgodne z harmonogramem i celami.

4. Monitorowanie i ewaluacja

Stale monitorowanie postepow realizacji strategii pozwala oceni¢, czy dzialania przynosza oczekiwane
efekty. Uzywa si¢ do tego wskaznikow. Przeprowadza si¢ rowniez ewaluacje — okresowe oceny
skutecznosci, efektywnosci i trwalo$ci dzialan. W razie potrzeby strategia moze by¢ korygowana.

5. Komunikacja i zaangazowanie spolecznosci

Waznym elementem wdrazania jest prowadzenie dziatan informacyjnych, promocyjnych i konsultacyjnych.
Spotecznos¢ lokalna powinna by¢ informowana o dziataniach oraz wtgczana w ich tworzenie i oceng.

6. Finansowanie dzialan

Wdrazanie strategii wymaga zapewnienia stabilnych zrédet finansowania — z budzetéw samorzadowych,
programéw rzadowych, funduszy unijnych, grantdow, a takze $rodkow prywatnych i darowizn.
Plan finansowy powinien by¢ dostosowany do zakresu dziatan i realnych mozliwos$ci instytucji.
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7. Utrzymanie i rozwoj efektow

Wdrazanie strategii nie konczy si¢ na realizacji projektéw — wazne jest zapewnienie trwatosci rezultatow.
Dziatania musza by¢ kontynuowane, rozwijane i dostosowywane do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.

Przykladowa organizacja wdrazania dzialan

Osoba odpowiedzialna /

Etap / Obszar Opis Czas realizacji Jednostka

Zespot do wspotpracy przy
opracowaniu ,,Planu Rozwoju
Ustlug Spotecznych

i Deinstytucjonalizacji na lata
1-3 miesigce od 2025 - 2030 w powiecie
przyjecia strategii  |[kwidzynskim” / Wydziat

Opracowanie planu dziatan,
harmonogramu, budzetu
1 podzialu zadan.

1. Przygotowanie do
wdrazania

Rozwoju Powiatu, Polityki
Spotecznej i Zdrowia
Publicznego / Koordynator

strategiczny
Powotanie jednostki
koordynujacej - tu R6 legl 0) k iat
2. Struktura organizacyjna oordynujacej - zespo 6wnolegle rgany wy onawcze powiatu
roboczego oraz koordynatora ||z etapem 1 oraz gminy
strategicznego
. Jednostki realizuj Srodki
Wdrazanie konkretnych . ecnostid rea 1qua(.ce (osr.o !
. . . ||Caly okres realizacji||pomocy spolecznej, powiatowe
3. Realizacja dzialan ustug, projektow, programow

strategii (np. 5 lat) ||centra pomocy rodzinie,

dnych ze strategia. o .
#B0CHYCh 2 SHalcsld organizacje partnerskie)

Regularne zbieranie danych, ||Co p6t roku / rok
analiza wskaznikow,

4. Monitorowanie i . L, Zespot roboczy oraz
. raportowanie, korekty dziatan .
ewaluacja . . koordynator strategiczny
— raz na kwartat spotkanie Spotkania -
zespotu roboczego co kwartat
Informowanie spoteczno$ci, ||Systematycznie Biuro komunikacji spotecznej /
5. Komunikacja i e Spoteczio ystematy Y1 spofeezne]
. konsultacje, angazowanie przez caty okres Koordynator / organizacje
partycypacja spoleczna . . N L
mieszkancow i organizacji.  |[realizacji pozarzadowe
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Osoba odpowiedzialna /
Etap / Ob Opi C lizacji
ap szar pis zas realizacji Jednostka
Ustalanie i pozyskiwanie
Ssrodkow (jednostki Na etapi
. e ey, srodkow (jednos .1 ac aple' . wydzialy projektow / dziat
6. Finansowanie dzialan samorzadu terytorialnego, planowania i na . .
. . .. pozyskiwania funduszy
programy krajowe i Unii biezaco
Europejskiej, granty).
Zapewnienie trwato$ci , . . o
L. L. o, . Po zakonczeniu Jednostki realizujace /
7. Utrzymanie i rozwoj projektow, rozwdj ustug, ] . i .
i . oL gléwnych dziatan — |jednostki samorzadu
efektow adaptacja do zmieniajacych .. .
. minimum 2 lata terytorialnego / partnerzy
si¢ potrzeb.
Identyfikacja zagrozen (brak |Na poczatku Koordynator strategii / audyt
8. Zarzadzanie ryzykiem ||Srodkow, kadr, opdznienia)  ||i aktualizacja co wewnetrzny / zarzad jednostki
i dzialania zaradcze. roku samorzadu terytorialnego
Zespot do wspodtpracy przy
opracowaniu ,,Planu Rozwoju
Korzystanie z dos§wiadczen Ustlug Spotecznych
9. Przyklady dobrych innych, wdrazanie W catym cyklu i Deinstytucjonalizacji na lata
praktyk sprawdzonych rozwigzan wdrazania 2025 - 2030 w powiecie
lokalnych, wizyty studyjne. kwidzynskim” / partnerzy
zewnetrzni / organizacje
pozarzadowe
Podsumowanie

Deinstytucjonalizacja to proces odchodzenia od opieki instytucjonalnej na rzecz wsparcia
$wiadczonego w srodowisku lokalnym, jak najblizej miejsca zamieszkania osoby potrzebujgcej pomocy.
Jej celem jest tworzenie systemu wsparcia dostosowanego do indywidualnych potrzeb o0sob i rodzin,

z poszanowaniem ich godnosci, autonomii i prawa do samodzielnego zycia.

Kluczowym elementem deinstytucjonalizacji jest rozwdj ustug srodowiskowych, takich jak poradnictwo,
asystentura, wsparcie rodzinne i grupy samopomocowe. Proces ten szczegolnie dotyczy dzieci, osob

starszych, z niepelnosprawnosciami, wychowankow pieczy zastgpczej czy w kryzysie bezdomnosci.
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Zamiast izolowa¢ osoby w placowkach, deinstytucjonalizacja stawia na wzmacnianie rodzin i lokalnych
sieci wsparcia. Dzieki temu mozliwe jest skuteczniejsze reagowanie na problemy spoteczne, wychowawcze

1 zdrowotne.

W powiecie kwidzynskim deinstytucjonalizacja bedzie stopniowo wdrazana w ramach stworzonego
lokalnego Planu. Realizowane beda dziatania wspierajace rodziny w kryzysie, rozwdj pieczy zastgpczej
i pomoc w usamodzielnianiu wychowankow, wsparcie dla oséb starszych czy z problemami,

np. psychologicznymi.

Powiat bedzie inwestowat w rozwdj mieszkan treningowych, ustug asystenckich i lokalnych form wsparcia
dziennego. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na edukacje i wzmacnianie kompetencji wychowawczych
rodzicow. Istotne bedzie takze przeciwdziatanie przemocy 1 wykluczeniu spotecznemu.
Deinstytucjonalizacja przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow, szczegdlnie tych najbardziej
potrzebujacych. Proces ten wymaga wspotpracy wielu instytucji — samorzadu, organizacji pozarzadowych

i spotecznosci lokalnej.

Wdrazanie zmian bedzie przebiega¢ etapowo, z uwzglednieniem lokalnych potrzeb i1 zasobow.

To krok w strong nowoczesnej, skutecznej i empatycznej polityki spoleczne;.
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Aneks

metodologia; tematyka podczas spotkan zespolu; ankiety; wykonawca

1. Metodologia i organizacja pracy nad dokumentem

1. Powolanie zespolu roboczego

1.1. Ustanowienie zespoltu

o Wybor koordynatora programu.

o Ustalenie sktadu zespotu eksperckiego obejmujacego przedstawicieli administracji publicznej,
organizacji pozarzadowych, srodowiska akademickiego oraz osob z do$wiadczeniem Zyciowym
w instytucjach opieki.

1.2. Okreslenie zakresu prac zespolu

e  Wypracowanie harmonogramu dziatan.
e Przydzielenie rol i odpowiedzialnosci poszczegdlnym cztonkom zespotu.

2. Organizacja posiedzen zespotu

2.1 Spotkania inauguracyjne

e Omowienie celow i zalozen programu.
e Wstepne okreslenie kluczowych obszaréw badawczych.

2.2. 2-3 posiedzenia zespolu

o Analiza postgpow i wynikow badan.
e Dyskusja nad mozliwymi rozwigzaniami i rekomendacjami.
e Wspolpraca z instytucjami publicznymi i partnerami spolecznymi.

3. Lokalne wizytacje i analiza terenowa (mozliwo$¢ zebrania dokumentéw, rozmowy, analiza
poréwnawcza)

3.1. Wizyty studyjne w instytucjach opieki

e Przeprowadzenie obserwacji i rozmow z mieszkaficami oraz personelem.
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e Ocena warunkow oraz stopnia gotowosci do transformacji.

3.2. Spotkania z lokalnymi przedstawicielami jednostek pomocy spolecznej

Przeprowadzenie wywiadow z przedstawicielami samorzadow, organizacji spotecznych i rodzin
0sOb wymagajacych wsparcia.
Identyfikacja  barier = oraz  mozliwosci  wdrozenia  procesu  deinstytucjonalizacji.

Badania spoleczne i analiza danych
4.1. Badania ilo§ciowe i jakoSciowe

Ankiety i kwestionariusze wsrdd osob przebywajacych w instytucjach oraz ich rodzin.
Wywiady poglebione z ekspertami i praktykami polityki spoleczne;.

Opracowanie Programu
5.1. Tworzenie zalozen Programu

Formutowanie celow, dziatan oraz harmonogramu realizacji.
Opracowanie rekomendacji legislacyjnych i finansowych.

5.2 Konsultacje spoleczne

Publiczna prezentacja projektu Programu.
Uwzglednienie uwag zgloszonych przez rézne grupy interesariuszy.

6. Raport (program) koncowy i rekomendacje na przyszlos¢

7. Monitoring i ewaluacja. Systematyczna ocena postepow

Tworzenie raportow okresowych.
Identyfikacja wyzwan i korekta strategii dzialania.
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| 2. Ankiety do badan spolecznych

ANKIETA DOTYCZACA WARUNKOW ZYCIA I USLUG SPOLECZNYCH W POWIECIE
KWIDZYNSKIM

Szanowni Mieszkancy,

zapraszamy do udzialu w anonimowym badaniu dotyczacym jakosci zycia i uslug spolecznych
w powiecie kwidzynskim. Panstwa opinie pomoga w identyfikacji kluczowych potrzeb i problemow
spolecznych w regionie.

I. DANE DEMOGRAFICZNE

1. Ple¢:

o O Kobieta

o O Mezczyzna

o O Inna/ nie chcg podawaé
2. Wiek:

o

O ponizej 18 lat
o [ 18-29 lat
o [ 30-44 lata
o [45-59 lat
o 60 lat i wigcej
3. Miejsce zamieszkania:
o [ Miasto Kwidzyn
o [ Gmina wiejska Kwidzyn
o [ Gmina Gardeja
o [ Gmina Prabuty
o [ Gmina Ryjewo

o [ Gmina Sadlinki

60



Plan Rozwoju Ustug Spotecznych 1 Deinstytucjonalizacji na lata 2025-2030
w Powiecie Kwidzynskim

II. JAKOSC ZYCIA W POWIECIE KWIDZYNSKIM

4. Jak oceniasz warunki zycia w powiecie kwidzynskim?

o [ Bardzo dobre

o O Dobre
o [ Srednie
o O Zte

o [ Bardzo zte

5. Z jakimi problemami spolecznymi najczesciej spotykasz si¢ w powiecie? (mozna wybrac
wiecej niz jedng odpowiedz)

o [ Bezrobocie

o O Ubdstwo

o [ Uzaleznienia (alkohol, narkotyki, hazard)

o 0O Przemoc w rodzinie

o [ Problemy zdrowia psychicznego

o U Problemy mieszkaniowe

o [ Trudnosci w dostepie do ustug zdrowotnych

o 0 Inne (jakie?)

6. Ktorym grupom spolecznym najtrudniej Zyje si¢ w powiecie kwidzynskim? (mozna wybrac
wiecej niz jedng odpowiedz)

o [ Osoby starsze

o [ Osoby z niepelnosprawno$ciami

o [ Osoby w kryzysie zdrowia psychicznego
o 0 Osoby bezdomne

o [ Osoby dhugotrwale bezrobotne

o 0 Rodziny wielodzietne

o 0 Inne (jakie?)
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III. PROBLEMY DZIECI I MELODZIEZY

7. Jakie zagrozenia spoleczne uwazasz za najistotniejsze dla dzieci i mlodziezy w powiecie?
(mozna wybrac wiecej niz jedng odpowiedz)

o 0O Uzaleznienia od nowych technologii

o [ Bezproduktywne spedzanie czasu wolnego
o [ Zaniedbania wychowawcze

o [ Alkohol, narkotyki, dopalacze

o O Przemoc rowiesnicza

o O Problemy psychiczne i depresja

o O Inne (jakie?)

IV. USLUGI SPOLECZNE W POWIECIE KWIDZYNSKIM

8. Jak oceniasz dostepnos¢ ushug spolecznych w powiecie?

o [ Bardzo dobrg

o U Dobra
o [ Srednig
o [Zha

o [ Bardzo zlg

9. Czy wiesz, gdzie szukaé¢ pomocy w przypadku probleméw spotecznych?
o [ Tak

o [ Nie

10. Jakie ustugi spoleczne powinny zosta¢ rozwiniete w powiecie? (mozna wybrac wiecej niz
Jjedng odpowiedz)

e [ Pomoc dla seniorow

e [ Wsparcie psychologiczne dla mieszkancow
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0 Opieka nad dzie¢mi i rodzinami w trudnej sytuacji

O Programy przeciwdziatania uzaleznieniom

1 Wsparcie dla 0s6b z niepelnosprawnos$ciami

O Inne (jakie?)

11. Jakie dzialania moglyby poprawi¢ jako$¢ zZycia w powiecie kwidzynskim? (krétka odpowiedz)
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3. Tematyka spotkan zespotu. Przyktadowe obszary do dyskusji/ analiz/ wymiany

pogladéw/ rozwiazan

1. Diagnoza stanu obecnego

e Analiza liczby i struktury instytucji opieki spolecznej w powiecie
o Ilu podopiecznych przebywa w placowkach?

o Jakie typy instytucji funkcjonuja (domy pomocy spolecznej, placowki
opiekunczo- wychowawcze, osrodki wsparcia)?

o Jakie sg warunki bytowe w tych instytucjach?

e Identyfikacja grup spolecznych wymagajacych wsparcia
o Osoby starsze wymagajace opieki dlugoterminowe;j;
o Osoby z niepetnosprawnos$ciami;
o Duzieci w pieczy zastepczej;
o Osoby w kryzysie bezdomnosci;

o Osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym,;

e Ocena dostepnosci ustug Srodowiskowych i alternatywnych form wsparcia
o Jakie ustugi sg dostgpne w lokalnych spotecznosciach?
o Jakie sg luki w dostepie do uslug wspierajacych samodzielnos¢?

o Jakie sg potrzeby mieszkancoéw w zakresie wsparcia pozainstytucjonalnego?

2. Planowanie procesu deinstytucjonalizacji

e Okreslenie strategii ograniczania roli instytucji opiekunczych
o Stopniowe zmniejszanie liczby miejsc w instytucjach;
o Tworzenie planow indywidualnego wsparcia dla mieszkancow placowek;
o Tworzenie mieszkan chronionych i wspomaganych;
o Rozwoj ustug opieki domowej;

o Wprowadzenie asystentow osobistych dla osob z niepetnosprawnosciami;
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e Wspélpraca z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami publicznymi

o Angazowanie NGO w $wiadczenie ustug spotecznych;
o Wspdlpraca z samorzadem i shuzbami zdrowia;

o Dzialania w partnerstwie z biznesem (np. programy wsparcia zatrudnienia);

3. Finansowanie i zasoby

e MozliwoS$ci pozyskania Srodkow z funduszy krajowych i unijnych
o Programy wsparcia w ramach Funduszy Europejskich;
o Dotacje rzadowe na rozwoj ustug srodowiskowych;

o Wspolpraca z organizacjami migdzynarodowymi;

¢ Optymalizacja wydatkéw w ramach budzetu samorzadowego
o Przesuniecie srodkow z opieki instytucjonalnej na ustugi srodowiskowe;
o Inwestycje w mieszkalnictwo wspomagane i ustugi ambulatoryjne;

o Wykorzystanie §rodkéw z programéw spotecznych;

e Wsparcie dla os6b korzystajacych z nowych form opieki
o Finansowanie ushug asystenckich;
o Dofinansowanie do adaptacji mieszkan dla 0sob z niepelnosprawnosciami;

o  Wsparcie finansowe dla rodzin przejmujacych opieke nad bliskimi;

4. Edukacja i zmiana spoleczna

e Kampanie informacyjne dotyczace deinstytucjonalizacji
o Spotkania i debaty publiczne;
o Materiaty informacyjne dla mieszkancow powiatu;

o Promowanie dobrych praktyk z innych regionow;
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e  Wsparcie i szkolenia dla rodzin i opiekunow
o Warsztaty z zakresu opieki nad osobami zaleznymi;
o Programy wsparcia psychologicznego dla rodzin;

o Doradztwo prawne i finansowe dla opiekunow;

o Ksztalcenie kadr do pracy w systemie wsparcia Srodowiskowego
o Kursy dla asystentow osobistych 0sob niepelnosprawnych;
o Szkolenia dla pracownikéw socjalnych;

o Edukacja w zakresie metod pracy srodowiskowe;;

5. Wspolpraca miedzysektorowa

¢ Koordynacja dzialan pomiedzy instytucjami pomocy spolecznej, stuzbg zdrowia i edukacja
o Wspolne programy wsparcia dla os6b wymagajacych opieki;
o Integracja dziatan pracownikow socjalnych, pielegniarek i terapeutow;

o Tworzenie lokalnych centréw ustug spotecznych;

e Wymiana do§wiadczen z innymi regionami wdrazajacymi deinstytucjonalizacje
o Organizowanie wizyt studyjnych;
o Udziat w krajowych i migdzynarodowych konferencjach;
o Analiza dobrych praktyk w Polsce i za granica;

¢ Rola lokalnych lideréw i spolecznosci w procesie zmian
o Angazowanie mieszkancow w tworzenie ustug spotecznych;
o Wspieranie inicjatyw oddolnych (np. grup wsparcia);

o Promowanie postaw prospotecznych i solidarnos$ci migdzypokoleniowe;;

6. Monitoring i ewaluacja dzialan

e Okreslenie wskaznikow sukcesu

o Liczba 0s6b objetych ustugami srodowiskowymi;
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o Spadek liczby mieszkancoéw instytucji opiekunczych;

o Wzrost jakos$ci zycia beneficjentow ustug pozainstytucjonalnych;

¢ Ocena skutecznosci wdrozonych rozwiazan
o Badania satysfakcji wérod osdb objetych wsparciem;
o Analiza kosztow i efektywnosci roznych form pomocy;

o Konsultacje spoleczne na temat dalszego rozwoju ustug;

e Modyfikacja strategii na podstawie zebranych do$wiadczen
o Korekta programoéw wsparcia na podstawie wynikow badan;

o Dostosowanie ustug do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych;
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l 4. Wykonawca

POMORSKA

POMORSKA

SZKOLA WYZSZA \ SZKOLA WYZSZA

-
NAUKA
blizej
BIZNESU.
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