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Podejście klastrowe w ekonomii
społecznej – Regionalne laboratorium
strategii w ramach projektu RESIST
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Regionalne Ekosystemy dla Innowacji Społecznych 
i Transformacji Społecznej

7 krajów wokół Morza Bałtyckiego
13 partnerów projektu
17 partnerów stowarzyszonych
Budżet: 3,62 miliona euro
Lider projektu: Miasto Hamburg
Okres realizacji: listopad 2023 – październik 2026

Polscy partnerzy



Cele projektu RESIST

Badanie organizacji, zarządzania i finansowania klastrów innowacji społecznych.
Wzmocnienie kompetencji władz regionalnych i organizacji wspierających biznes.
Tworzenie silnej współpracy międzysektorowej w odpowiedzi na wyzwania
społeczne.



Nie możemy stawić czoła
wyzwaniom społecznym 
w pojedynkę – musimy działać
razem!

Społeczeństwo obywatelskie
Sektor publiczny
Sektor prywatny
Ekonomia społeczna
Środowisko akademickie



Klastry innowacji i ekonomii społecznej

Program rozwoju zdolności organizacji

Polityki publiczne skoncentrowane na misji
społecznej



Priorytet 2. Silne i stabilne podmioty ekonomii społecznej

Działanie 2.1 Zwiększenie konkurencyjności i aktywności biznesowej PES/PS

Rozwój różnego rodzaju sieci wsparcia PES / PS, w tym wsparcie
inicjatyw klastrowych, konsorcjów m.in. w ramach marki

Pomorska Ekonomia Społeczna 



Klastry to grupy wyspecjalizowanych
przedsiębiorstw społecznych – często małych i
średnich przedsiębiorstw (MŚP) – oraz innych
powiązanych podmiotów wspierających, które ściśle
współpracują w określonym miejscu. Dzięki
współpracy MŚP mogą być bardziej innowacyjne,
tworzyć więcej miejsc pracy oraz rejestrować więcej
międzynarodowych znaków towarowych i patentów,
niż gdyby działały samodzielnie.



Raport dot. Klastrów
Innowacji Społecznych

Ekologicznych
(CSEI) opracowany przez

GECES

Klastry Innowacji Społecznych i Ekologicznych łączą głównie
podmioty gospodarki społecznej z przedsiębiorstwami głównego
nurtu, organizacjami społeczeństwa obywatelskiego, władzami
publicznymi, instytucjami edukacyjnymi i badawczymi.
Współpracują w określonym miejscu, aby poprawić lokalną
gospodarkę, ekologię i dobrobyt społeczny poprzez ułatwienie
współpracy, wspólne wykorzystanie zasobów i zwiększenie
zdolności do innowacji.



Klastry zidentyfikowały następujące
główne priorytety działania:
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Klastry CSEI zidentyfikowały
następujące główne usługi/strategie
współpracy:
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Wspólne wykorzystanie zasobów i wiedzy (np. współdzielenie kosztów usług).
Rozwiązania finansowe wspierające gospodarkę społeczną i regenerację
lokalną (np. crowdfunding, fundusze ESIF).
Tworzenie przestrzeni wspólnych i miejsc kreatywnych (np. otwarte
przestrzenie, przestrzenie kulturalne).
Budowanie sieci współpracy pomiędzy różnymi sektorami.

Usługi i strategie współpracy 
w klastrach CSEI



Klastry powstają na dwa sposoby:
Inicjatywa publiczna: narzędzie dla rozwoju lokalnego, polityki integracji
społecznej i innowacji społecznych.
Inicjatywa przedsiębiorstw społecznych: rozwój organiczny w odpowiedzi na
potrzeby ekonomiczne (np. dostęp do rynków), społeczne (dzielenie
zasobów) oraz zrównoważony rozwój.

Kluczowe czynniki sukcesu:
Angażowanie społeczeństwa obywatelskiego (bezpośrednio lub pośrednio).
Skupienie się na celach społecznych i zrównoważonym rozwoju, a nie
wyłącznie na konkurencyjności sektorowej.

Pochodzenie 
i rozwój klastrów CSEI



Klastry powstają na dwa sposoby:
Inicjatywa rządowa: narzędzie dla rozwoju lokalnego, polityki integracji społecznej i
innowacji społecznych.
Inicjatywa przedsiębiorstw społecznych: rozwój organiczny w odpowiedzi na potrzeby
ekonomiczne (np. dostęp do rynków), społeczne (dzielenie zasobów) oraz zrównoważony
rozwój.

Kluczowe czynniki sukcesu:
Angażowanie społeczeństwa obywatelskiego (bezpośrednio lub pośrednio).
Skupienie się na celach społecznych i zrównoważonym rozwoju, a nie wyłącznie na
konkurencyjności sektorowej.

Współpraca 
i innowacje w klastrach CSEI



Rodzaje innowacji: 
Ekonomiczne 
Społeczne 
Technologiczne
Ekologiczne

Nisze specjalistyczne:
Tworzenie przestrzeni kreatywnych i miejsc wspólnych (kultura, rekreacja, mieszkalnictwo).
Innowacyjne instrumenty finansowe (np. crowdfunding, finansowanie mieszane).

Przykładowe innowacje:
Laboratoria technologii wspierających.
Enklawy zatrudnienia.
Innowacje w zamówieniach społecznych.

Współpraca i innowacje w
klastrach CSEI



Charakterystyka społeczno-ekonomiczna: klasteryzacja gospodarki
społecznej to rosnący ruch społeczny w UE.

1.

Większość klastrów działa w obrębie granic administracyjnych, ale ich
współpraca jest często międzysektorowa.

2.

Najczęściej klastry skupiają od 3 do 5 typów organizacji, co odzwierciedla
bardziej złożone formy współpracy.

3.

Priorytet społeczny: tworzenie miejsc pracy.4.
Model finansowy: różnorodność źródeł dochodu.5.

Efekty działań klastrów CSEI



Cel (Purpose)
Jakie wyzwanie społeczne podejmujesz?
Jakie warunki ramowe temu towarzyszą?

Ekosystem (Ecosystem)
Jak należy zorganizować współpracę między interesariuszami, aby osiągnąć zamierzony cel?

Portfolio działań (Portfolio of Activities)
Jakie usługi i działania powinny być oferowane docelowym grupom?

Mobilizacja międzysektorowa (Cross-sectoral Mobilization)
W jaki sposób można zintegrować różne sektory i zapewnić ich zaangażowanie?

Alokacja zasobów i finansowanie (Resource Allocation & Funding)
Jakie zasoby są potrzebne do realizacji planowanych działań?
W jaki sposób można je sfinansować?

Model operacyjny (Operational Model)
Jak zorganizować zarządzanie klastrem w sposób partycypacyjny i demokratyczny?

Ciało koordynujące (Coordinating Body)
Kto jest odpowiedzialny za zarządzanie klastrem?

Model członkostwa (Membership Model)
Kto może zostać członkiem?
Jakie są warunki członkostwa?

Model CSEI przygotowany 
w ramach projektu RESIST
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Przeprowadzenie warsztatów
Przeprowadzenie 4 warsztatów stacjonarnych z interesariuszami ekosystemu wsparcia ekonomii społecznej
w celu opracowania koncepcji struktury klastra, wstępnie nazwanego Pomorska Ekonomia Społeczna.
Organizacja 4 spotkań online w celu bieżącego informowania o postępach projektu.

Raport i inicjatywy
Opracowanie raportu szczegółowo opisującego potrzeby organizacyjne i finansowe ekosystemu wsparcia
ekonomii społecznej oraz ścieżki wdrożenia. Raport ma być gotowy do listopada 2025 r.
Organizacja jednej inicjatywy z wykorzystaniem zasobów klastra, np. targów poświęconych
przedsiębiorczości społecznej lub innowacjom społecznym.

Fundusz wsparcia i list intencyjny
Opracowanie koncepcji funduszu wsparcia dla przedsiębiorczości społecznej i inkubatorów innowacji.
Koncepcja będzie załącznikiem do raportu wspomnianego w punkcie 3.
Podpisanie listu intencyjnego przez co najmniej 20 interesariuszy

Pilotaż modelu klastra CSEI na Pomorzu -
planowane działania w ramach projektu

RESIST w 2025 roku



Maciej Kochanowski 
e-mail: m.kochanowski@pomorskie.eu tel. 789 442 467

Zapraszam do kontaktu!

https://rops.pomorskie.eu/resist


