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Przedmowa

Ogolnopolska Federacja Stowarzyszen Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku (dalej réwniez: Ogélnopolska Federacja Stowarzyszenn UTW lub
Federacja UTW) od momentu swojego powstania organizuje liczne
przedsiewzigcia wspierajace rozwoj uniwersytetow trzeciego wieku
w Polsce (dalej rowniez: UTW). Dzialalno$¢ ta koncentruje si¢ na
podnoszeniu jakosci, efektywnosci i profesjonalizmu kadr organizacji
seniorskich, odpowiadajgc tym samym na zdiagnozowane oczekiwania
i wyzwania. Federacja UTW w 2012 roku - w oparciu o zgromadzone
doswiadczenia - opracowala publikacje pn. ,Standardy dzialania
uniwersytetow trzeciego wieku w Polsce”, ktora stanowita kompleksowy
zbior rekomendacji dotyczacych formalno - prawnych, merytorycznych
i organizacyjnych aspektow dzialalnosci UTW oraz wytycznych
w zakresie wspdlpracy tych organizacji z innymi podmiotami.
W kolejnych latach przedmiotowe wydawnictwo bylo dwukrotnie
aktualizowane (2014, 2019).

Tym razem oddajemy do Panstwa rak kolejne, czwarte wydanie
publikacji ,Standardy dzialania uniwersytetow trzeciego wieku
w Polsce” opracowane w ramach projektu ,Profesjonalne seniorskie
NGO - ksztalca, edukujg, aktywizuja!”, ktéry uzyskat dofinansowanie
w obszarze Dziatania FERS.04.12 pn. Wsparcie NGO w zakresie ustug
publicznych i wspdtpracy Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spolecznego, na podstawie konkursu FERS.04.12-1P.04-001/23
pt. ,Budowa i rozwdj potencjalu instytucjonalnego NGO do $wiadczenia
ustug publicznych”

Autorzy w czwartym wydaniu opierajac si¢ na:

o wieloletnich dos$wiadczeniach wynikajacych z pracy w Komisji
Certyfikujacej przyznajacej certyfikat: PROFESJONALNY UTW,

o wielu uwagach otrzymanych od lideréw uniwersytetow trzeciego
wieku i innych organizacji seniorskich,

o daleko idacych konsekwencjach dla dziatalnosci organizacji
seniorskich bedacych nastepstwem epidemii COVID-19 w latach
2020-2023,

o znaczacych zmianach w obowiazujacych przepisach prawa
powszechnie obowigzujacego w obszarze dotyczacym organizacji
pozarzadowych,

o biezacej obserwacji praktyki codziennego funkcjonowania
uniwersytetow trzeciego wieku i aktualnych problemdéw natury
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organizacyjnej, kadrowej i merytorycznej, z ktérymi borykaja te
podmioty,
dokonali  wnikliwego przegladu dotychczasowych standardéw
i w najnowszej odslonie niniejszego wydawnictwa istotnie

przeformulowali koncepcje merytoryczng i procedure nadania
certyfikatu: PROFESJONALNY UTW.

Zaproponowane zmiany obejmuja wprowadzenie kolejnego obszaru
standaryzacyjnego, tj. standardéw strategicznych, ktére stanowig
punkt wyjscia do wdrazania procedury certyfikacyjnej w pozostatych,
dotychczasowych obszarach. Standardy strategiczne - w przekonaniu
autorow - odgrywaja kluczowa role w procesie dlugoterminowego
rozwoju uniwersytetow trzeciego wieku, wspierajac ich stabilno$¢
i skutecznos¢ w obliczu zmieniajacych si¢ warunkéw prawnych,
spotecznych i ekonomicznych. Dodatkowo w aktualnym wydaniu
dokonano przegladu i aktualizacji standardéw formalno - prawnych
(Obszar 1.), merytoryczno - organizacyjnych (Obszar 2.) i wspdlpracy
z innymi podmiotami (Obszar 3.). Nastepna wazna zmiana obejmuje
rezygnacje z warto$ciowania standardow w obszarze drugim i trzecim
oraz wprowadzenie jednego rodzaju certyfikatu pn.: PROFESJONALNY
UTW. Rezygnacja ze stopniowania certyfikatu na brazowy, srebrny
i zloty, na rzecz jednego stopnia ,Certyfikat: PROFESJONALNY
UTW?” ma na celu uproszczenie i ujednolicenie procedury certyfikacj,
a w efekcie uczynienie tego procesu bardziej dostepnym, przejrzystym
i zrozumialym. Proponowany system skuteczniej odpowiada na
wspolczesne wymagania i oczekiwania, gwarantujac jednoczesnie
spojnos¢ oraz profesjonalizm certyfikowanych podmiotdw.

Pragniemy podkreslic, iz stosowanie standardéow opisanych
w niniejszej publikacji ma charakter fakultatywny, a ich wdrozenie i
praktykowanie zalezy wytacznie od autonomicznych decyzji wtasciwych
statutowo organdéw zarzadzajacych dang organizacja. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz standardy opisane w Rozdziale czwartym, pkt IIL
Standardy formalno - prawne dzialania uniwersytetow trzeciego wieku
(Obszar 1.) wynikaja z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa w
Polsce - niniejsza publikacja stanowi jedynie ich przyktadowe zebranie
i uporzadkowanie.

Wyrazamy przekonanie, iz wdrozenie i stosowanie proponowanych
standardéow przyczyni si¢ do zwigkszenia efektywnosci pracy,
profesjonalizmu dziatan oraz podniesienia jakosci oferowanych przez
UTW ustug spotecznych w obszarze edukacji i ksztalcenia, a tym samym
pozwoli na: wzrost potencjalu merytorycznego i organizacyjnego
tych podmiotéw, zbudowanie znaczacej marki UTW kojarzacej sie
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z organizacjami dobrze i sprawnie zarzadzanymi oraz transparentnymi,
poprawe zdolnosci do nawigzywania wspotpracy (zaréwno z sektorem
publicznym, jak i prywatnym), a takze zwiekszenie szans na skuteczne
pozyskiwanie $rodkéw niezbednych do prowadzenia i rozwoju
dzialalnosci statutowe;.

Autorzy
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Standardy dzialania uniwersytetow trzeciego wieku
a profesjonalizm i dobra jako$¢ edukacji oséb starszych
- z recenzji wydawniczej

Transformacja do globalnego spoteczenstwa informacyjnego generuje
postep w wielu dziedzinach nauki, w technice, w informatyce
i telekomunikacji, prowadzi do nowych rozwigzan w gospodarce,
zmiany stylu pracy, zycia i funkcjonowania spoleczenstwa. Waznym
elementem uczestnictwa w globalnym spoleczenstwie informacyjnym
staje si¢ edukacja, poniewaz to wilasnie od niej zalezy nadazanie za
rozwojem, ktory jest immanentng cechg wspolczesnego spoteczenstwa.

Analityczne spojrzenie na stan edukacji, w zlozonej rzeczywistosci
pelnej niepewnosci i obaw spotecznych, w kontekscie oséb starszych
powinno by¢ dzi§ prowadzone w optyce dynamicznych przemian
i szybkiej dezaktualizacji wiedzy, ale takze uczenia sie jako postawy
wobecwiedzyisensu istnienia czlowieka na przestrzeni calego jego zycia.
Warto doda¢, ze w proces uczenia si¢ mogg angazowac sie poszczegdlne
osoby, grupy ludzi, organizacje, a nawet cale spoteczenstwa.

Edukacje XXI wieku nalezy postrzegac jako proces calozyciowy, majacy
na celu rozwéj wiedzy, kompetencji, umiejetnoéci osobistych oraz
spolecznych, ale réwniez jako doskonalenie, kreowanie siebie oraz
korzystanie z débr kultury i osiagnie¢ cywilizacyjnych. Wtasnie z tego
wzgledu budowanie mechanizméw spolecznych oraz edukacyjnych,
dzieki ktérym rozbudzg si¢ potrzeby i swiadomo$¢ starszych obywateli,
pozwoli sprosta¢ wymaganiom wspolczesnego $wiata. Zakladajac,
ze podstawg nabywania wiedzy jest edukacja, a spoleczenstwo
informacyjne jest na tyle konkurencyjne, na ile gospodarka jest oparta
na wiedzy, to nie tylko wyksztalcenie ludzi, ale i przygotowanie ich do
uczenia si¢ przez cale Zycie powinno by¢ priorytetowym zadaniem
panstwa.

Majac $wiadomos¢ starzejacych si¢ spoleczenstw nie tylko w Europie,
ale i na $wiecie, docenia si¢ edukacyjng i wielostronng aktywnos¢
0sob starszych. Zaréwno w instytucjach unijnych, jak i organizacjach
miedzynarodowych podkreslasi¢istotne znaczenie uczenia sie cztowieka
przez cale zycie, rozumiane w aspekcie przeciwdzialania zjawiskom
wykluczenia spotecznego, ktérego gléwng przyczyng jest nienadazanie
za rozwojem, nierozumienie regul, oczekiwan i wymagan wspolczesnej
rzeczywisto$ci, a co za tym idzie izolacja, rezygnacja z ambicji i biernos¢
czlowieka. Zjawisko to jest symptomatyczne szczegélnie w grupie osob
w starszym wieku, poniewaz majg one zasadniczo mniejszg zdolnosé
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do adaptacji w odmiennych warunkach, bariery w $wiadomosci
i mentalnosci zwigzane z niechecig do dziatania i aktywnosci majacej
na celu wlasny rozwoj, a takze stabg motywacje do poznawania rzeczy
nowych oraz zaakceptowania zmian spotecznych.

B. Suchodolski podkresla, ze szybkie zmiany w zyciu gospodarczym,
spolecznym i politycznym w szczegélny sposdb dotykaja wiasnie
ludzi starszych. Wyobcowanie wspodlczesnego czlowieka w $wiecie
utrudnia mu realizacj¢ postulatow edukacji calozyciowej, a przeciez
edukacja swobodna, bez przymusu, inspiruje i wzbogaca ludzka nature.
Uczymy sie przez cale Zycie po to, aby wzmocni¢ $wiadomos¢
odpowiedzialnosci spotecznej, poglebia¢ poczucie wlasnej godnosci
i pelniistnienia. Z tego tez wzgledu edukacje dorostych nalezy traktowac
jako dzialanie, ktore wzbogaca spoleczny aspekt zycia'.

W kontekscie powyzszych rozwazan z wielkim uznaniem nalezy spojrze¢
na dynamicznie rozwijajacy sie w ostatnich dziesiecioleciach ruch
powstawania i funkcjonowania uniwersytetow trzeciego wieku, w ktéry
zaangazowane sg liczne grupy osob. Tworzenie i rozw6j UTW w Polsce
jest imponujacy inicjatywa spoleczenstw lokalnych, ktére dostrzegaja
potrzeby i zaspokajaja oczekiwania senioréow. Doceni¢ tez nalezy,
ze ich ranga w naszym kraju wzrasta, bo niewatpliwie odpowiadajg na
oczekiwania 0s6b starszych, ale doskonale wkomponowuja tez swoje
oferty edukacyjno-aktywizujace w kierunki rozwoju wspoélczesnego
spoteczenstwa.

Zalozeniem uniwersytetow trzeciego wieku jest wlaczenie oséb
w wieku dojrzaltym do systemu ,uczenia si¢ przez cale zycie”, a tym
samym przetamanie czgsto niepochlebnych stereotypéw o ludziach
starszych oraz poprawa jakosci ich zycia. Cel ten realizowany jest
poprzez uwzglednianie w programach edukacyjnych zagadnien
aktualnych i istotnych dla wspolczesnej rzeczywistosci, takich jak:
globalizacja, europeizacja, informatyzacja czy komunikowanie sie.
Dzigkiwprowadzeniu tej problematykido programéwizapoznawaniu sie
z nig oséb starszych przeciwdziata si¢ lub znaczaco ogranicza problem
wykluczenia i izolacji spolecznej starszego pokolenia.

Réwnie waznym celem dzialania UTW jest utrzymanie jak najdtuzej
sprawno$ci  psychofizycznej senioréw. Odbywa si¢ to poprzez
réznorodne formy aktywnosci intelektualnej, poznawczej i fizycznej
oraz rozwijanie postaw zdrowego stylu zycia, uswiadamianie potrzeby
ruchu w zyciu codziennym, co miesci si¢ w zagadnieniach profilaktyki
gerontologicznej i promowania zdrowego stylu Zycia. Chociaz zdrowie
jest wazne dla os6b w kazdym wieku, to dla pokolenia 50+ staje si¢

! B. Suchodolski, Edukacja permanentna, rozdroza i nadzieje, TWWP, Warszawa 2003.
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wartoscig pierwszoplanowg. Nalezy je rozumie¢ jako stan umystu,
kondycje ciala, a takze ogolne podejscie do zycia, w ktérym aktywnosé
i relacje z drugim czlowiekiem s3 bezcenne. Sprawnos¢ fizyczna
pozwala na dlugo zachowa¢ dobrg kondycje ciala i jest znakomita
formga spedzania czasu wolnego. Zachowaniu dobrego zdrowia sprzyja
racjonalne odzywianie, unikanie uzywek, systematyczne badania
lekarskie, dbanie o swdj organizm i wielostronna aktywno$¢ spoteczna.
W praktyce przeklada si¢ to na zapobieganie chorobom, pomoc
osobom starszym w problemach zywieniowych, a takze podnoszenie
$wiadomosci seniorow w zakresie szeroko pojetej aktywnosci ruchowej,
zagrozen Srodowiskowych czy wypadkéw drogowych i domowych.

Istotna jest tez integracja Srodowiska osob starszych realizowana
w UTW poprzez spotkania z ludzmi majacymi podobne problemy
zwigzane z ograniczeniami wieku. Przynaleznos$¢ do grupy spolecznej
daje wsparcie psychiczne, ale réwniez poprawia kondycje fizyczna.
Grupowe uprawianie sportu przez senioréw stymuluje mozg do
wigkszego wydzielania hormonu szczes$cia. Towarzystwo innych
ludzi, zawieranie przyjazni to tez szczegdlny wymiar funkcjonowania
w grupie, bo czgsto wypelnia uczuciows pustke i poczucie izolacji, staje
sie zacheta do uczestniczenia w Zyciu spotecznosci lokalne;j.

Bogactwo réznorodnos$ci merytorycznej w ofercie zaje¢ uniwersytetow
trzeciego wieku w Polsce jest $§wiadomie planowanym celem ich
dzialania. W wieku dojrzalym, gdy procesy starzenia postepuja, wazne
jest, aby nie angazowac si¢ tylko w jednorodne dzialania, ale rozwijac
wszystkie sfery osobowosci, bo to pozwala lepiej funkcjonowaé w zyciu
codziennym, a jednoczesnie chroni przed demencja. Rozbudzanie
pasji, zamilowan i talentéw senioréw poprzez udzial w planowanych
grupowych zajeciach edukacyjnych UTW wzmacnia poczucie ich
wartosci, dajac przy tym zadowolenie i uczucie spetnienia. Zachecanie
do udzialu w Zyciu spolecznym, kulturalnym, o$wiatowym czy
politycznym sklania senioréw do sensownego zaangazowania si¢
w dzialalno$¢ najblizszego otoczenia czy srodowiska spotecznego.
Duza liczba kontaktéw z rozmaitymi osobami pozytywnie wplywa
na ogolne samopoczucie ludzi starszych, pozwala wykorzysta¢ ich
potencjal, madros¢ zyciowy i dlugoletnie doswiadczenia zawodowe dla
rozwoju najblizszego otoczenia. Ludzie dojrzali, bedacy na emeryturze,
stanowia cenny kapitat dla regionu. Poprzez edukacje samorzadowa
i obywatelska s3a przygotowani do aktywnego uczestnictwa w zyciu
najblizszego srodowiska geograficzno-spolecznego.

Kluczowym celem dzialalnosci UTW jest réwniez integracja
miedzypokoleniowa. Ma ona ogromne znaczenie w wymiarze
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wzajemnego uczenia si¢ od siebie ludzi roznych pokolen.
W tych miedzyludzkich kontaktach przesztos¢, historia, tradycja,
obyczaje, zasady etyczne i wartosci stykaja si¢ z postepem
technologicznym, zmianami cywilizacyjnymi oraz wspolczesnym
wymiarem kultury. Dzieki takiej wspodlpracy odbywa si¢ wymiana
kulturowa pomiedzy generacjami. Inicjatywa odbudowywania wigzi
miedzypokoleniowych moze naleze¢ do senioréw, gdyz to oni maja
wiele do zaoferowania osobom mlodym. Naturalny transfer pomiedzy
pokoleniami w sferze norm, tradycji, wspomnien z przesztosci,
wartosci narodowych, kulturowych i spolecznych, wzbogacony zyciowa
madroscig starszych, jest niezwykle cenny.

Warto takze zauwazy¢, ze liczne UTW podejmuja efektywna
wspolprace i wymiang doswiadczen z innymi krajami, zagranicznymi
uniwersytetami czy organizacjami seniorskimi.

Polskie organizacje skupiajace senioréw coraz czesciej z dobrym
skutkiem wspolpracuja z podobnymi instytucjami z krajow
czlonkowskich Unii Europejskiej. Celem tego rodzaju dziatan jest
lepsze i blizsze poznanie si¢ osobiste, ale rowniez integrowanie si¢ 0sob
starszych rozmaitych narodowosci i tradycji kulturowej dzialajacych
w réznych organizacjach.

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt wypelniania seniorom wolnego
czasu poprzez udzial w szerokiej i wielostronnie aktywizujacej ofercie
zaje¢ UTW. W literaturze andragogicznej wskazuje si¢ na dwie
podstawowe funkcje UTW: edukacyjng i rekreacyjno-integracyjna.
W ramach pierwszej z nich znajduja si¢ takie zadania jak:
zagospodarowanie czasu, poglebienie spojrzenia na $wiat i czlowieka,
zaspokojenie  potrzeb  poznawczych, integrowanie Zyciowego
doswiadczenia z nowo nabyta wiedza, co pozwala na racjonalne
planowanie wlasnej staro$ci i satysfakcjonujaca organizacje czasu
wolnego. W przypadku drugiej funkgji istotne jest budowanie wiezi
solidarnosci, zyczliwosci, przyjazni w rodzinie, spoleczenstwie, narodzie
i pomigdzy pokoleniami?®.

Uczestnictwo o0sob starszych w kulturze jest istotng formg aktywnosci,
ktéra pozytywnie wplywa na zachowanie przez nie sprawnosci
umystowej. Kultura jest nie tylko zrodtem wiedzy, ale takze emocji
i uczué. Przezywanie kultury i jej odczuwanie wzbogaca wewnetrzne
doznania cztowieka, dajac jednoczesnie satysfakcje i zadowolenie.

> M. Drozdz, Edukacyjna i rekreacyjno-kulturalna funkcja Uniwersytetow Trzeciego Wieku, [w:]
Kapitat intelektualny osob aktywnych zawodowo. Formy i metody zarzgdzania czasem poprzez
ustawiczne ksztalcenie dorostych, pod red. A. Bulzaka, WSB - National-Louis University, Nowy
Sacz 2009, s. 75-78.
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Wraz z wiekiem zmieniaja sie role i zadania spoleczne, jakie cztowiek
pelni, ale warto pamigta¢, ze prawidtowo funkcjonujace spoteczenstwo
potrzebuje ludzi w kazdym wieku. W psychologii rozwoju czlowieka,
piszac o naturze rozwoju poznawczego, autorzy podkreslaja, ze w wielu
przypadkach obserwuje si¢ rozwdj zdolnosci intelektualnych az do
poznego wieku zycia. Wiedza czltowieka dojrzalego ugruntowuje sie
w oparciu o wzrastajace doswiadczenie i madros¢ zyciowa. Odnosi sie
ona do istotnych zyciowych problemdw, dylematéw, zadan i rozmaitych
kwestii skladajgcych si¢ na pragmatyke zycia. Wyzwala zdolnos¢
formulowania zyciowych sadoéw praktycznych, ale takze pobudza
zorientowanie czlowieka na wartosci idealne.

Stwierdzenia te s3 niezwykle istotne i znajduja odzwierciedlenie
w promowaniu wielokierunkowej aktywnosci senioréw. Réznorodne
formy aktywizacji podejmowane przez senioréw réwniez sg waznym
bodzcem w ich zyciu - mobilizujg do dbania o wyglad, do wychodzenia
z domu, nadajg sens zyciu.

Wieloptaszczyznowa, bogata oferta zaje¢ w wiodacych UTW jest dobrym
przykladem aktywizacji, integracji oraz inspiracji do r6znorodnych form
umystowego, fizycznego, spolecznego, prozdrowotnego i kulturowego
zaangazowania. Troska tych instytucji jest zapewnienie osobom
starszym godnych i dobrych warunkoéw starzenia si¢ oraz ksztaltowanie
pozytywnego wizerunku pokolenia 50+°.

Obecnie problematyka senioréw nabiera znaczenia nie tylko w Polsce,
ale réwniez na Swiecie. Dzieje si¢ tak dlatego, ze w szybkim tempie
wzrasta liczba osob starszych w krajach wysokorozwinietych. Z tego
tez wzgledu warto spojrze¢ na te grupe ludzi nie tylko od strony
niedomagan zdrowia somatycznego i psychicznego, ale réwniez
dostrzega¢ potencjalne mozliwosci cztowieka w podesztym wieku.
Aktywno$¢ osdb starszych obejmuje réznorodne obszary o charakterze
spotecznym, osobistym lub rodzinnym. Wiele czynnikéw - takich
jak edukacja, intelektualna stymulacja, aktywny tryb zycia, nowe
doswiadczenia, umiejetnos¢ odpoczywania, dbania o zdrowie, poczucie
akceptacji i skutecznego dzialania - pozwala wzmacnia¢ u osob starszych
przeswiadczenie o dobrym funkcjonowaniu psychospolecznym
i podtrzymywac jakos¢ ich Zycia w godnosci.

W doniesieniach naukowych psychogerontologii we wszelkich
rozwazaniach o osobach starszych, docenia si¢ site ruchu
spotecznego, ktdéra plynie z dzialalnosci polskich UTW. Zyskaly one
wysoka range spoleczng, sa doceniane i powazane za inicjowanie

* Z. Zactona, Polskie Uniwersytety Trzeciego Wieku w Europejskim Roku Aktywnosci Osdb Starszych
i Solidarnosci Miedzypokoleniowej. Krakowskie Studia Matopolskie 2012, nr 17, 5.90.
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wszechstronnej aktywnosci edukacyjnej oraz dziatan na rzecz integracji
miedzypokoleniowej. Ich wklad w rozliczne inicjatywy majace na celu
przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu o0séb ze wzgledu na wiek
i wychodzenie naprzeciw potrzebom starszego pokolenia doskonale
odpowiada idei dbalosci i troski o osoby starsze, dlatego liderzy UTW,
kadra zarzadzajgca oraz samorzady senioréw podejmuja systematyczna
prace nad doskonaleniem programéw edukacyjno - aktywizujacych,
ktorych celem jest lepsza jako$¢ ich funkcjonowania oraz profesjonalizm
dziatania.

Od wielu lat w Polsce preznie dziala Ogolnopolska Federacja
Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego Wieku. Podejmuje ona
réznorodne przedsigwzigcia w celu konsolidacji $rodowiska UTW
w kraju oraz zglasza innowacyjne propozycje do wladz panstwowych,
ktore stuza wypracowaniu systemowych rozwigzan w kreowaniu
polityki senioralnej w zwigzku z procesami demograficznymi. Jest
takze inicjatorem licznych cennych przedsigwzie¢ majacych na celu
szeroko rozumiane wsparcie $rodowisk UTW. Chodzi tu gltéwnie
o efektywnos¢, profesjonalizm i dobra jako$¢ realizowanych zadan
ujetych w programach edukacyjno - aktywizujacych. Federacja UTW
systematycznie wspiera takze kadre zarzadzajaca UTW poprzez
organizowanie rozmaitych kurséw, warsztatéw i réznorodnych szkolen
dla lideréw tych organizacji.

Na szczegdélng uwage zastuguje aktualna publikacja Federacji UTW
zatytulowana ,Standardy dzialania uniwersytetow trzeciego wieku
w Polsce”, ktora zostala zredagowana na podstawie wieloletnich
doswiadczen Komisji Certyfikujacej UTW, uwag i propozycji od
lideréw oraz analizy aktualnych przepisow prawnych dotyczacych
organizacji pozarzagdowych. Opracowana publikacja jest dowodem na
analityczno-refleksyjne podejscie Federacji UTW, che¢ modyfikowania
i dostosowania do aktualnych wymogdéw koncepcji merytorycznej
iprocedury nadawania certyfikatu Profesjonalny UTW. Tworzenie tekstu
tego wydania odbywalo sie podczas wspdtpracy z licznymi podmiotami,
co jest niezwykle cenne, bo pozwolito Autorom na spojrzenie na
zagadnienia w perspektywie wielu aspektoéw, czy zapoznanie si¢
zodmiennymi opiniami. Z pewnoscia takie postepowanie jest gwarancja
wypracowania koncepcji optymalnej, ktéra odpowiada wspoétczesnym
trendom, jest przemyslana i nowatorska.

Wszystkie czesci publikacji s3 ulozone logicznie i spdjne w aspekcie
zagadnien merytorycznych oraz omawianej problematyki, co dobrze
odzwierciedla spis tresci.
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Tres¢ opracowania rozpoczyna interesujgca przedmowa, w ktorej
Autorzy uzasadniaja potrzebe powstania wydawnictwa. Zawarte sa
w nim nowe przestanki znaczgco zmodyfikowanego zamystu i kreatywne
zmiany w podej$ciu do procedury certyfikowania we wszystkich
obszarach. Zamyst ten jest kluczowy dla wspierania skuteczno$ci
i podnoszenia jakosci dzialan UTW w procesie ich systematycznego
rozwoju. Publikacja sktada si¢ z pigciu rozdzialéw, w ktdrych tresci sa
przedstawione jasno i przejrzyscie.

Rozdzial pierwszy dotyczy uwarunkowan procesu standaryzacji
dziatalno$ci organizacji seniorskich. Rzeczowo i wnikliwie oméwione
s3 w nim problemy starzenia si¢ spoleczenstwa polskiego. Przytoczenie
konkretnych danych z aktualnych badan i prognoz popartych danymi
liczbowymi jest klarownym uzasadnieniem koniecznosci realizacji
polityki senioralnej poprzez organizacje pozarzadowe, prowadzace
dzialalnos¢ dedykowana osobom starszym. Autorzy zwracaja uwage na
pilng potrzebe odbudowania aktywnosci tych organizacji po pandemii
koronawirusa, ktora drastycznie ograniczyla zakres ich dziatania
i dowodzg, ze jest to obecnie fundamentalne, cho¢ nietatwe zadanie,
bo uwarunkowane wieloma czynnikami.

W rozdziale drugim zawarte s3 ogdlne informacje o uniwersytetach
trzeciego wieku. Przedstawiony jest rys historyczny ich powstania,
formy organizacyjno-prawne ich funkcjonowania w Polsce oraz cele
dzialania w kontekscie wdrazania polityki senioralnej panstwa. Zebranie
w przejrzystym zestawieniu dokumentéw dotyczacych starzejacej sie
ludnosci $wiata i jasne opisanie przedsiewziec legislacyjnych kreujacych
nowoczesne podejscie do dtugofalowej polityki senioralnej w naszym
kraju to warto$ciowe i ciekawe analizy oraz przeglad najwazniejszych
informacji, ktore pokazuja, ze edukacja i aktywizacja osob starszych
stawia wyzwania i konkretne oczekiwania zwigzane z profesjonalnym
dzialaniem 1 wysoka jakos$ciag oferty kierowanej do senioréw.
Jest to cel szczytny, ktory mozna osiggnac poprzez wdrazanie zalozen
standaryzacji, ktérej dotyczy niniejsze opracowanie.

Zagadnienia ogdélne odnoszace si¢ do standaryzacji stanowia
tres¢ rozdzialu trzeciego. Wyjasnienie terminu ,standaryzacja’
i poszczegdlnych jej etapow jest przydatne do umotywowania profitéw
wynikajacych dla organizacji z przeprowadzenia tego procesu. Krotkie
odniesienie si¢ do danych liczbowych i opisu standaryzacji UTW
w latach 2012-2024 pokazuje zainteresowanie i angazowanie si¢
w procedure certyfikowania wielu organizacji seniorskich.

Kolejny rozdzial dotyczy zaprezentowania zamystu i idei zredagowanych
nowych standardow, ktdre sg adresowane do uniwersytetéw trzeciego
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wieku dzialajgcych w formach prawnych stowarzyszen lub fundacji,
albo funkcjonujg w ramach innych stowarzyszen lub fundacji. Autorzy
omawiajg standardy w kilku obszarach, a w nich nadrzedny jest obszar
strategiczny, ktéry gwarantuje efektywne zarzadzanie podmiotem
i stabilno$¢ jego rozwoju. Z uznaniem nalezy przyjaé zestawienie
koniecznych do spelnienia standardéw formalno-prawnych, opis
merytoryczno-organizacyjnych standardéow dziatania UTW, w tym
dodatkowo rekomendowanych. W obszarach standaryzacji ujeta tez jest
wspolpraca uniwersytetow trzeciego wieku z podmiotamizewnetrznymi.
Przejrzyste usystematyzowanie i dokladne opisanie wymagan i zakresu
dzialan w poszczegolnych obszarach jest niewatpliwie warta docenienia
wskazowka dla zarzadow i liderow UTW, bo jednoznacznie okreslaja
one przestrzen wymagan w procedurze certyfikowania.

Rozdzial pigty obejmuje proces certyfikowania, oméwiony jest on
na etapie wdrazania standardow i weryfikacji ich praktycznego
zastosowania w UTW. Przedstawienie kolejnych krokéw w tym procesie
jest dobrym rozwigzaniem, poniewaz zainteresowane certyfikacja
uniwersytety trzeciego wieku beda mialy $wiadomo$¢ zakresu
podejmowania celowych dzialan w czasie przygotowywania si¢ do tego
procesu. Zestawienie na koncu publikacji kompletnych, dopracowanych
zalgcznikow tez jest atutem tego opracowania, bo niewatpliwie utatwia
seniorom korzystanie z nich w praktyce certyfikacji.

Konkludujac nalezy podkresli¢, ze zaproponowany zestaw standardow
jest nowatorski, a procedura certyfikowania spdjna i przejrzysta.
Publikacja jest cennym i wzorcowym opracowaniem, dlatego moze
stuzy¢ jako doskonaly przyklad dbalosci o profesjonalizm i dobra
jako$¢ realizowanych programéw edukacyjno - aktywizujacych w
uniwersytetach trzeciego wieku w Polsce. Przedstawione do recenzji
opracowanie jest godne polecenia osobom odpowiedzialnym za
edukacje 0sob starszych oraz tym, ktdre interesujg si¢ zagadnieniami
satysfakcjonujacego funkcjonowania czlowieka w jesieni” jego
zycia. Z calym przekonaniem zachecam, aby zapoznac si¢ z trescia tej
publikacji, bo moze ona oprdécz wartosci poznawczej, motywowac do
optymalizowania i polepszania dzialalnosci dotyczacej 0sob starszych.
Dlatego wlasnie zasluguje na upowszechnienie w $rodowiskach
organizacji seniorskich, bo znaczenie edukacji ludzi starszych jest
problemem waznym, aktualnym i niemozliwym do przecenienia.

dr hab. prof. ANS Zdzistawa Zactona
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ROZDZIAL PIERWSZY

Uwarunkowania procesu standaryzacji dzialalnosci
organizacji seniorskich

Zasadniczym, generalnym punktem odniesienia wplywajacym na
uwarunkowania procesu standaryzacji dziatalnosci organizacji
seniorskich i1 uzasadniajacym potrzebe podejmowania tego typu
inicjatyw jest demografia. Jak wskazano we wprowadzeniu do publikacji
»Starzenie si¢ ludnosci Polski w $wietle wynikéw narodowego spisu
powszechnego ludnosci i mieszkan 2021”" ,,Obserwowane w ostatnich
latach zmiany demograficzne wskazujg, ze sytuacja ludnosciowa Polski
jest trudna, a takze w najblizszej perspektywie nie nalezy oczekiwaé
znaczgcych zmian gwarantujgcych stabilny rozwdj demograficzny.
Trwajqgcy proces starzenia sig ludnosci Polski bedgcy wynikiem korzystnego
zjawiska, jakim jest wydtuzanie trwania Zycia i dalszego trwania Zycia,
jest poglebiany niskim poziomem dzietnosci. Liczba mtodych, moggcych
zastgpic¢ osoby w wieku reprodukcyjnym bedzie maleé, natomiast liczba
starych wymagajgcych wsparcia i opieki — rosngé. W opinii badaczy Polska
jest krajem, w ktorym ta zmiana bedzie szczegblnie drastyczna. Z jednego
obecnie z najmtodszych krajéow Unii Europejskiej juz w 2060 r. nasz kraj
stanie si¢ najstarszym - a proces ten jest nieuchronny i w najblizszych
kilkudziesigciu latach nieodwracalny”. Skale tego postepujacego procesu
pokazuja najnowsze dane statystyczne Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkan 2021°. Przykladowo - w ciagu ostatniej dekady
liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym zwiekszyla sie¢ o blisko 2 miliony
(z 6,5 miliona w 2011r. do blisko 8,5 miliona w 2021r.) a udzial oséb
w starszym wieku wzrést o ponad 5% i obecnie wynosi 18,6%. Istotny
wzrost odnotowal réwniez tzw. indeks starosci (proporcja miedzy
najmtodszymi a najstarszymi generacjami) - w 2011r. w Polsce na 100
wnuczkéw przypadalo 90 dziadkéw a w 2021r. bylo to juz 119 senioréw.
Od 2006r. obserwuje si¢ staty wzrost udziatu oséb starszych w populacji
Polski. W 2005r. udzial ten wyniost 17,2%, a w 2023r. uksztaltowat si¢
na poziomie 26,3%°. Spadek liczby ludnosci ogdétem i wzrost liczby
ludno$ci w wieku senioralnym skutkuje wzrostem wskaznika obcigzenia
demograficznego osobami starszymi (liczby osob w wieku 65 lat i wigcej
przypadajgcej na 100 osob w wieku od 15 do 64 lat). Dynamiczny wzrost
tego wskaznika zauwazalny jest od 2011r. - wynosit on woéwczas 19,4

' Starzenie sig ludnosci Polski w swietle wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
i Mieszka# 2021, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, czerwiec 2023r.

* ibidem

* Sytuacja 0s6b starszych w Polsce w 2023r., Glowny Urzad Statystyczny, Bialystok, grudzien 2024r.
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podczas gdy na koniec 2023r. - osiggnal poziom 30,9*. Wyniki Prognozy
ludnoséci na lata 2023 - 2060 wskazuja na poglebianie si¢ procesu
starzenia spoleczenstwa. Mimo przewidywanego ubytku ludnosci
o ponad 7 mln do 2060r. spodziewany jest postepujacy proces starzenia
sie ludnosci Polski, co oznacza wzrost odsetka 0osob w wieku 65 lat
i wiecej. Populacja 0s6b w tym wieku wzrosnie w koncu horyzontu
prognozy do 11,8 miliona i bedzie stanowila prawie 40% ogétu ludnosci’.

Te przykladowe dane statystyczne w sposéb jednoznaczny obrazuja
i definiuja zarazem kluczowe wyzwanie, przed jakim stoi sektor
publiczny, prywatny i pozarzadowy w Polsce w najblizszych latach
i dekadach - poszukiwanie i wdrazanie rozwiazan, ktore pozwola
lagodzi¢ wielokierunkowe konsekwencje procesu starzenia sie
populacji w Polsce.

Zaréwno obecnie jak i w przyszlosci istotne znaczenie dla realizacji
zalozen i celow polityki senioralnej panistwa maja i mie¢ beda seniorskie
organizacje pozarzagdowe czyli podmioty prowadzace dzialalnos¢ -
w szczegdlnosci edukacyjng i aktywizujaca - dedykowana osobom
starszym tj. takim, ktére ukonczyly 60 rok zycia. To gtéwna i naturalna
grupa interesariuszy Ogodlnopolskiej Federacji Stowarzyszen UTW jako
organizacji parasolowej, ktéra od 2007r. prowadzi staly dziatalnos¢
w  zakresie udzielania  organizacjom seniorskim  wsparcia
organizacyjnego, prawnego, logistycznego i finansowego, jak réwniez ich
reprezentowania na forum ogdlnopanstwowym i miedzynarodowym,
wobec sektora publicznego i innych srodowisk.

Podkredli¢ jednoczesnie nalezy, iz sSrodowisko seniorskich organizacji
obywatelskich jest znaczaco zréinicowane wewnetrznie - w jego
ramach mozna wymieni¢ m.in.: uniwersytety trzeciego wieku (UTW),
dziatajace w réznej formie kluby seniora (SENIOR +/centra aktywnosci
seniora), odradzajace si¢ stopniowo uniwersytety ludowe, lokalne
oddzialy Polskiego Zwiagzku Emerytéw Rencistow i Inwalidéw, branzowe
organizacje zrzeszajace emerytowanych pracownikéw oswiaty czy tez
stuzby zdrowia. Pomimo wzrostu ilo$ciowego i progresu jakosciowego
w dzialalnosci tego segmentu organizacji spotecznych, borykaja sie one
réwnoczesnie z réznego rodzaju problemami/deficytami, wéréd ktorych
wskazac nalezy w szczegdlnosci:

a) trudnosci w odbudowie pelnowymiarowej, aktywnej dzialalnosci
po zakonczonej formalnie w lipcu 2023r. epidemii koronawirusa,
ktora w dewastujacy czesto sposob wplynela na ich szeroko
rozumiang aktywnos¢ spoleczna w przestrzenilokalnej. Jak wynika

4 ibidem

5 Informacja o sytuacji osob starszych w Polsce za 2023r., Minister do spraw Polityki Senioralnej,

Warszawa, grudzien 2024r.
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b)

z badan, w zwigzku ze stanem epidemii 65% organizacji ocenialo,
ze pandemia pogorszyla ich sytuacje a 68% podmiotéw ocenialo
sytuacje odbiorcow swoich dzialan jako gorsza niz przed pandemiga.
Zaznaczy¢ nalezy, iz wedlug badania 65% podmiotéw obawialo sie
utraty ciagloséci ustug §wiadczonych odbiorcom, 48% miato trudnosci
w korzystaniu ze wsparcia wolontariuszy a 47% dostrzegalo problem
w utrzymaniu darczyncéw i sponsordw. Istotnym problemem
jest takze kondycja finansowa podmiotéw III sektora - 57% mialo
w 2020r. nizsze przychody niz w roku poprzednim, a zdecydowana
wiekszos¢ wigzata ten fakt z pandemig®. Sytuacja seniorskich NGO
jest tu znaczgco trudniejsza - ze wzgledu na grupe odbiorcow swoich
dzialan ich funkcjonowanie opierajace si¢ gtéwnie na bezposrednich
spotkaniach senioréw w ramach réznych form zaje¢ musiato zosta¢
w pierwszej fazie pandemii calkowicie zawieszone, a w pdzniejszych
fazach - dostosowywane do zmieniajacych sie ograniczen/limitow
itp. Ten stan rzeczy spowodowal, iz wielu czlonkow stowarzyszen
nie oplacilo naleznych sktadek cztonkowskich, co bardzo pogorszyto
i tak stabg kondycje finansowa tych podmiotéow. W tej sytuacji
aktywnos$¢ znacznej liczby organizacji seniorskich w ostatnich
latach zostala istotnie ograniczona a nawet zawieszona.

niewystarczajacy poziom aktywnosci seniorskich organizacji
obywatelskich w sferze partycypacji publicznej - jak pokazuja
badania np. tylko 23% organizacji bierze udzial w konsultacjach
projektow uchwal, dokumentow, strategii, 21% wystepuje do urzedu
z propozycjami uchwal a 20% bierze udzial w pracach komisji,
grup roboczych’ (jednoczesnie mozna zatozyc, iz wsrod organizacji
seniorskich ten wskaznik jest jeszcze nizszy). Organizacje wskazuja na
réznego rodzaju problemy zwiazane ze wspolpraca z administracja
publiczng - wsréd najczesciej wymienianych s3: nadmierna
biurokracja (63%) oraz niejasne reguly wspolpracy (38%)°.

dynamiczne i czesto zlozone zmiany w obowiazujacym prawie
dotykajace sfery funkcjonowania organizacji obywatelskich,
w ktorych trudno odnalez¢ si¢ liderom seniorskich NGO’s -
w ciggu ostatnich kilku lat zaobserwowa¢ mozna dynamiczny proces
zmian w obowiazujacym prawie odnoszacym si¢ do zakladania
i dzialania organizacji obywatelskich, zwlaszcza stowarzyszen
i fundacji. Dostosowanie przepiséw statutow stowarzyszen do
znowelizowanej w 2016r. ustawy prawo o stowarzyszeniach, nowe

6 Raport Rok w pandemii. Raport z badat organizacji pozarzgdowych, Stowarzyszenie Klon/Jawor,
marzec 2021.

7 Raport Kondycja organizacji pozarzgdowych 2021, Stowarzyszenie Klon/Jawor, maj 2022.

8 ibidem
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obowigzki w zakresie ochrony danych osobowych (RODO), nowe
zasady podpisywania i skladania sprawozdan finansowych, nowe
obowigzki zwigzane z wpisem do Centralnego Rejestru Beneficjentow
Rzeczywistych, nowe narzedzie do elektronicznej komunikacji
z Krajowym Rejestrem Sagdowym - Portal Rejestréow Sadowych, czy
tez liczne inne zmiany prawne dotyczace funkcjonowania NGO-
séw w stanie epidemii/zagrozenia epidemicznego to tylko wybrane
obszary tematéow prawnych generujacych czesto dodatkowe
obowigzki dla tych podmiotéw, za ktorych realizacje odpowiadaja
czlonkowie zarzadu. S3 to zasadniczo osoby starsze, ktére w swoim
zawodowym zyciu najczesciej nie byly zwigzane z tematyka prawng
- samodzielne mierzenie si¢ z opisanymi wyzwaniami jest dla
nich niezwykle trudne a bledy popelnione w tym obszarze moga
skutkowa¢ wieloma negatywnymi konsekwencjami zaréwno dla
samej organizacji jak i personalnie dla cztonkow zarzadow.

d) brak osob chetnych do liderowania organizacji seniorskiej

e)

- jak pokazuja powolane wyzej badania ,Kondycja organizacji
pozarzadowych 2021”7 62% ankietowanych NGO’s wskazalo na
problem braku oséb gotowych do zaangazowania, 47% zwrocilo
uwage na problem w utrzymaniu personelu, wolontariuszy a 27%
organizacji wprost odnotowato zmniejszenie liczby wolontariuszek
i wolontariuszy wspoélpracujacych z nimi w czasie pandemii.
Szczegodlnie dotkliwie problem ,wypalania si¢” kadry zarzadzajacej
zaczyna dotyka¢ organizacji seniorskich. Wielu liderow, ktdrzy
15-20 lat temu inicjowalo zalozenie stowarzyszenia i objeto w nim
funkcje prezesa/czlonka zarzadu, obecnie z przyczyn naturalnych
(wiek, stan zdrowia, zmeczenie), odchodzi lub sygnalizuje chec
przekazania kierowania organizacja innej osobie/osobom, a ch¢tnych
i odpowiednio przygotowanych nastepcéw do objecia funkeji nie
ma. W skrajnych przypadkach moze to grozi¢ nawet koniecznoscia
formalnej likwidacji danego podmiotu i zaprzepaszczeniem jego
dotychczasowego dorobku.

ograniczenia w sieganiu przez organizacje seniorskie po $rodki
zewnetrzne - jak wynika z badan w strukturze zglaszanych przez
organizacje spoleczne problemdéw na pierwszym miejscu stawiane
sa trudnosci w zdobywaniu funduszy (67%) oraz nadmiernie
skomplikowane formalnosci zwiazane z korzystaniem ze $rodkow
od grantodawcéw (64%)°. Jak wskazano juz wyzej w 2020r., po raz
pierwszy od niemal dekady, przeci¢tne przychody organizacji spadly
w stosunku do poprzedniego pomiaru: w 2017r. wynosily 28 tys. zl,
aw2020r.26 tys. zt. Jednoczesnie 27% organizacjirok 2020 zakonczylo

° Raport Kondycja organizacji pozarzgdowych ..., op.cit.
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f)

stratg. Opisany problem szczegdlnie mocno dotyka organizacji
seniorskich - podstawg ich budzetu s3 bowiem bardzo niskie sktadki
czlonkowskie stuchaczy - emerytow (ktére dodatkowo na czas
pandemii czesto byly zawieszane lub redukowane) a jednocze$nie
umiejetnosci lideréw tych podmiotéow w zakresie skutecznego
pozyskania $rodkow zewnetrznych sg najczes$ciej ograniczone
np.poszukiwaniewInterneciemozliwoscipozyskaniadofinansowania
czy tez postugiwanie si¢ internetowymi generatorami wnioskow,
ktore staly sie juz obecnie powszechnie stosowanym standardem.

ograniczone  kompetencje teleinformatyczne  niezbedne
w zarzadzaniu organizacja oraz wypelnianiu coraz liczniejszych
obowiazkow formalnoprawnych - jak pokazuje wieloletnia praktyka
pracy doradcow Federacji UTW istotng bariera w dzialalnosci
lideréw organizacji seniorskich sa deficyty umiejetnosci korzystania
z coraz powszechniejszych aplikacji internetowych dedykowanych
wypelnianiu licznych obowigzkéw formalnoprawnych obcigzajacych
podmioty pozarzadowe. Dotyczy to w szczegdlnosci dokonania
wpisu do Centralnego Rejestru Beneficjentéw Rzeczywistych (nowy
obowigzek dla NGOs od listopada 2021r.), korzystania z internetowej
platformy Portal Rejestrow Sadowych (sktadanie wnioskéw do KRS),
elektronicznego podpisywania sprawozdan finansowych przez
wszystkich czlonkéw zarzadu oraz ich wysylanie do Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej. Nowym wyzwaniem jest tu rowniez
dostosowywanie stron internetowych organizacji do standardow
dostepnosci wynikajacych z ustawy z dnia 4 kwietnia 2019r.
o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych. Brak tych umiejetnosci moze by¢ powodem
niewypelnienia obowigzkéw formalnoprawnych skutkujacych dla
podmiotu negatywnymi konsekwencjami, w tym o charakterze
finansowym.

Proces standaryzacji proponowanej w niniejszej publikacji nie
stanowi oczywiscie sam w sobie panaceum na wszystkie opisane
wyzej problemy i deficyty - uczestnictwo w tej procedurze i zdobycie
certyfikatu: PROFESJONALNY UTW stanowi¢ moze jednak swoisty
impuls rozwojowy dla organizacji, mobilizujacy w szczegélnosci
lideréw podmiotu do budowania jego potencjalu instytucjonalnego
umozliwiajacego w kolejnych latach profesjonalne swiadczenie ustug
publicznych w obszarze edukacji i ksztalcenia calozyciowego o0sob
starszych.
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ROZDZIAL DRUGI
Uniwersytety trzeciego wieku - informacja ogolna

I. Rys historyczny

Pierwsza placowka dydaktyczna dla oséb starszych nazwana
Uniwersytetem Trzeciego Wieku zostala zorganizowana w 1973r.
we Francji przy Uniwersytecie w Tuluzie. Jej twodrcg byt profesor
prawa Pierre Vellas. W krotkim czasie na terenie calej Europy i poza
nia zaczgly powstawa¢ podobne podmioty. W Polsce pierwszy
Uniwersytet Trzeciego Wieku powstal w 1975r. w Warszawie,
w ramach Podyplomowego Centrum Ksztalcenia Kadr Medycznych.
Jego zalozycielka oraz propagatorka idei uniwersytetow trzeciego
wieku na terenie kraju byta prof. Halina Szwarc. W poczatkowym
okresie UTW funkcjonowaly w strukturach uczelni wyzszych gtéwnie
w duzych miastach bedacych osrodkami akademickimi. Na przelomie
XX iXXIw., wzwigzku ze zmianami ustrojowymi w Polsce, liczba UTW
dziatajagcych w réznych formach organizacyjno - prawnych zaczgla
systematycznie wzrasta¢'’. Proces ten ilustruje ponizsze zestawienie.

Liczba uniwersytetow trzeciego wieku w Polsce w latach 1975 - 2025"

1°Z wylaczeniem lat 2020-2022, w ktorych w zwigzku z pandemia koronawirusa wiele uniwersytetow
trzeciego wieku zawiesilo a nawet zakonczyto swojg dzialalnos¢.
I Zrodlo: opracowanie wlasne Ogélnopolskiej Federacji Stowarzyszen UTW na podstawie
prowadzonej bazy teleadresowej uniwersytetow trzeciego wieku.
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Analizujac dotychczasowg dynamike rozwoju sektora UTW jak réwniez
jednoznaczne prognozy demograficzne wskazujgce na coroczny,
znaczacy przyrost liczby oséb starszych w Polsce mozna zatozy¢, ze
w kolejnych latach utrzyma sie tendencja rosngca liczby placowek
prowadzacych dziatalnos$¢ edukacyjng, aktywizujacg i integrujacg osoby
starsze.

II. Formy organizacyjno - prawne Uniwersytetow Trzeciego
Wieku w Polsce

Uniwersytety trzeciego wieku w Polsce dzialaja w zréznicowanych

formach organizacyjno - prawnych. Mozna wyrézni¢ trzy gtéwne typy

UTW:

a) dzialajace jako organizacje pozarzadowe (w szczegdlnosci
stowarzyszenia i fundacje UTW);
Sa to podmioty dzialajagce w gléwnej mierze w oparciu o ustawe
Prawo o stowarzyszeniach, ustawe o fundacjach oraz ustawe
o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. Wszystkie
te podmioty posiadaja osobowo$¢ prawna. Sa niezalezne
w dzialaniu, samodzielnie organizuja zajecia i zaplecze logistyczne.
Posiadajg rowniez wladze (zarzgd i, co do zasady, organ kontroli
wewnetrznej), ktore sa wybierane zgodnie z procedurami ustalonymi
w ich statutach. Czlonkowie/stuchacze UTW oplacaja sktadki
czlonkowskie lub wnoszg oplaty za zajecia. Podmioty te czesto
wspolpracuja z uczelniami wyzszymi (posiadajg ich patronat
naukowy i korzystajg z kadry dydaktycznej), jednostkami samorzadu
lokalnego i innymi organizacjami pozarzadowymi. Do tej grupy
mozna zaliczy¢ réwniez uniwersytety trzeciego wieku dzialajace
w strukturach innych stowarzyszen lub fundacji - powolywane
zazwyczaj jako jednostki wewnetrzne organizacji macierzystych
na podstawie ich statutéw. Takie UTW funkcjonuja zasadniczo
w oparciu o regulamin nadawany przez wlasciwe organy wewnetrzne
podmiotu prowadzacego. Nie posiadaja one jednak samodzielnosci
w dzialaniu - sg strukturalnie i finansowo zalezne od prowadzacej je
organizacji pozarzadowej.

b) dzialajace w strukturach wuczelni wyzszych - publicznych
i niepublicznych;
Uniwersytety trzeciego wieku dzialajgce w ramach uczelni
wyzszych sa powolywane przez wladze uczelni i kierowane przez
pelnomocnika rektora lub inng wyznaczong osobg. Uczelnia okresla
zasady ich dzialania oraz wspiera UTW w organizacji i prowadzeniu
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zaje¢ dydaktycznych. Stuchacze wnoszg optaty za zajecia edukacyjno
- aktywizujgce. Podmioty funkcjonujace w takiej formie nie
posiadaja samodzielnosci w dzialaniu - sg strukturalnie i finansowo
uzaleznione od uczelni.

¢) dzialajace w strukturach jednostek organizacyjnych samorzadu
lokalnego (np. w centrach kultury, centrach ksztatcenia ustawicznego,
bibliotekach, osrodkach pomocy spolecznej itp.);

Uniwersytety  trzeciego wieku dzialajace w  strukturach
samorzadowych sg tworzone przez wtadze samorzadowe i kierowane
przez wyznaczonych pracownikow. Wtadze samorzadowe okreslaja
zasady ich dzialania oraz wspieraja UTW w organizacji zajgé
dydaktycznych. Stuchacze wnosza oplaty za zajecia. Podmioty
funkcjonujgce w takiej formule nie posiadaja samodzielnosci
i odrebnos$ci w dziataniu - sg strukturalnie i finansowo uzaleznione
od jednostek organizacyjnych lokalnych samorzadow.

Obecnie najliczniejszg grupe wérdéd uniwersytetow trzeciego wieku w
Polsce stanowia organizacje pozarzagdowe i dlatego wlasnie standaryzacja
jest skierowana formalnie do:

a) samodzielnych stowarzyszen uniwersytetow trzeciego wieku
(fundacji uniwersytetow trzeciego wieku) i

b) uniwersytetow trzeciego wieku dzialajacych w strukturach innych
stowarzyszen lub fundacji.

Tak uregulowany zakres podmiotowy procesu standaryzacji nie
stoi jednak na przeszkodzie, zeby UTW dzialajace w innej formie
organizacyjno - prawnej niz stowarzyszenia i fundacje, wdrazaly
w swojej praktyce standardy dzialania opisane w niniejszym opracowaniu
w takim zakresie, jaki jest mozliwy z punktu widzenia uregulowan
prawnych. Standaryzacja dzialan uwzgledniona w praktyce UTW
bedzie prowadzi¢ do profesjonalizacji oraz optymalizacji i podniesienia
jakosci ich ustug w odniesieniu do podmiotéw funkcjonujacych
w Polsce we wszystkich formach organizacyjno - prawnych.

II1. Cele dzialania uniwersytetow trzeciego wieku

Celem pierwszego UTW utworzonego w Tuluzie bylo umozliwienie
zdobywania wiedzy osobom starszym, ktére nie mogly sie ksztalci¢
w mlodosci, wdrazanie programu ksztalcenia ustawicznego,
prowadzenie badan gerontologicznych oraz poprawa jakosci zycia
starszego pokolenia.

Polskie uniwersytety trzeciego wieku w 50-letnim okresie swojego
rozwoju i dzialalnosci nawigzuja do powyzszych celéw, uwzgledniajac
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zachodzgce zmiany w zyciu politycznym, spolecznym i gospodarczym
kraju, ktére w szczegélnosci dotykaja starsze pokolenie. Postep
technologiczny, zmiany cywilizacyjne, procesy demograficzne,
wydluzajacy sie okres zycia ludzi, wreszcie che¢ utrzymania jak najdluzej
aktywnosci psychofizycznej po przejsciu na emeryture sprawily, ze do
programéw edukacyjnych kierowanych do oséb starszych wlaczone
zostaly aktualne, wspdlczesne problemy. W ten sposéb UTW moga
zapewni¢ osobom starszym zaspokajanie nastepujacych potrzeb:
samoksztalcenia, poznawania $rodowiska, bycia w grupie, akceptacji,
poszerzania wiedzy i umiejetnosci, wypelnienia wolnego czasu,
stymulacji psychicznej i fizycznej, poznawania nowych technologii
i sposobow komunikowania sig, a takze stwarzaja mozliwos¢ realizacji
mlodzienczych zainteresowan i zamifowan.

Innymi, réwnie waznymi celami dziatania UTW, s3 aktywizacja
i integracja osob starszych oraz wlaczanie ich w zycie publiczne
i obywatelskie spotecznosci lokalnych jako pelnoprawnych cztonkow
spoleczenstwa obywatelskiego.

Szczegolnymi celami UTW sa3: inspirowanie oséb starszych do
réznych form aktywnosci fizycznej, ksztaltowanie zdrowego stylu
zycia, podnoszenie swiadomosci znaczenia ruchu w codziennym zyciu
senioréw oraz pobudzanie do racjonalnego planowania, organizowania
i spedzania czasu wolnego. Niezwykle wazng rola UTW jest integracja
miedzypokoleniowa oparta na inicjowaniu wspoétpracy z placéwkami
edukacyjnymi i o$§wiatowymi. Dzigki temu w uniwersytetach trzeciego
wieku mozna odbywac studenckie praktyki i staze zawodowe, podczas
ktérych studenci i uczniowie prowadza kursy komputerowe, lektoraty
jezykowe, zajecia ruchowe oraz wiele innych form zaje¢ dla oséb
starszych.

Liczne UTW podejmuja, i z dobrym efektem realizuja, wspdtprace
krajowa i miedzynarodowa z innymi organizacjami seniorskimi,
w ktorej niezwykle cenna jest m.in. wymiana doswiadczen. Seniorzy
czgsto angazuja sie w dzialania wolontariackie, zaréwno wewnatrz
UTW, jak i poza nimi.

Stwierdzi¢ nalezy, ze dzialalno§¢ UTW zmierza do szerokiego wlaczenia
0sob starszych w wielowymiarowy proces edukacji, aktywizacji i inte-
gracji, nadajacy zyciu sens na tle przemian cywilizacyjnych, spotecznych
i kulturowych. Inspirowanie senioréw do réznych form aktywnosci
umystowe;j i fizycznej, w tym spolecznej, kulturowej, prozdrowotnej, ma
za zadanie przeciwdzialanie spofecznemu wykluczeniu oraz przejawom
dyskryminacji. To takze wyraz troski o zapewnienie osobom w wieku
dojrzalym godnego miejsca w spoteczenstwie obywatelskim.
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IV. Perspektywy dlauniwersytetowtrzeciego wieku wkontekscie
kreowania i wdrazania polityki senioralnej panstwa

Problem starzejacego sie spoleczenstwa i zwigzany z tym dynamiczny
rozw6j $rodowiska organizacji seniorskich w Polsce i Europie
spowodowal, ze tematyka edukacji i aktywizacji oséb starszych stala
sie niezwykle istotna, zauwazalna i doceniana przez organy panstwowe,
instytucje unijne oraz wiele organizacji migdzynarodowych. Zaréwno
w dokumentach Rady Europy, jak i wielu raportach przygotowanych
przez inne instytucje europejskie podkresla sie, iz wraz z rozwojem
spoleczenstwa opartego na wiedzy wzrasta ranga ksztalcenia
ustawicznego. Zasada kompetencji, wiedzy dla wszystkich, uczenia si¢
przez cale zycie stanowi takze wazny fundament Strategii Lizbonskie;j.
Rekomendacje dzialan sluzgcych starzejacej sie¢ ludnosci swiata
zostaly zawarte m.in. w:

o Deklaracji Wiedenskiej, przyjetej w 1982r. w Wiedniu przez pierwsze
Swiatowe Zgromadzenie Narodéw Zjednoczonych na temat starzenia
sie spoleczenstw;

o Madryckim Miedzynarodowym Planie Dzialan w kwestii starzenia
sie spoleczenstw, przyjetym przez Zgromadzenie Ogolne Narodow
Zjednoczonych w 2002r., w tym przez Polske, jako cztonka ONZ;

o Decyzjinr 1720/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15
listopada 2006r., ustanawiajacej program dziatan w zakresie uczenia
sie przez cale zycie (Dz. Urz. UE PL L.327/45 z dnia 24.11.2006 r.);

« Decyzji nr 940/2011/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14
wrze$nia 2011r. w sprawie Europejskiego Roku Aktywnosci Oséb
Starszych i Solidarno$ci Miedzypokoleniowej 2012 (Dz. Urz. UE PL
L.246/5 z dnia 23.09.2011r.);

» Rezolucji Rady UE w sprawie odnowionej europejskiej agendy
w zakresie uczenia si¢ dorostych (Dz. Urz. UE PL Nr 372/01 z dnia
20.12.2011r.);

« Dokumencie pt. ,Agenda 2030 na rzecz zrdwnowazonego rozwoju’
(adaptowana przez wszystkie panistwa cztonkowskie ONZ w 2015r.)
- zawiera ona cele zréwnowazonego rozwoju, w tym cel 3 (zdrowie
i dobrostan) oraz cel 10 (zmniejszenie nieréwnosci), ktére odnosza sie
do 0s6b starszych. W szczegdlnosci zwraca uwage na: zwigkszenie
dostepu do ustug zdrowotnych i edukacyjnych, promowanie
integracji senioréw w zyciu spotecznym, przeciwdzialanie ubdstwu
wéréd osob starszych, poprawe jakosci zycia i dostosowanie
srodowiska miejskiego do potrzeb starzejacych si¢ spotecznosci;
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+ Raporcie Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) ,Starzenie sie
i zdrowie” (2015), w ramach ktérego WHO przedstawia szereg
zalecen dotyczacych polityk zdrowotnych, ktore powinny wspiera¢
starzejace sie populacje (ochrona zdrowia oséb starszych poprzez
zapobieganie chorobom i promocje zdrowego stylu Zycia, dostosowanie
srodowiska fizycznego i spotecznego do potrzeb osob starszych, rozwéj
edukacji zdrowotnej i promocja aktywnosci fizycznej wsrod seniorow);

o ,Europejskiej Karcie Praw Osoéb Starszych® przyjetej przez
Parlament Europejski w 2019 roku. Dokument kladzie nacisk
na potrzebe zapewnienia pelni praw i réwnosci szans dla oséb
starszych, w tym zwigkszenie dostepu do edukacji przez cale zycie,
aktywizacje zawodowa senioréw, zapewnienie ochrony prawnej
przed dyskryminacjg ze wzgledu na wiek, dostosowanie polityk
spotecznych do potrzeb starzejacych sie populacji.

W nawigzaniu do powyzszych dokumentéw réwniez w Polsce podjeto

wiele roznorodnych przedsiewziec¢, w tym legislacyjnych, kreujacych

elementy nowoczesnej polityki senioralnej panstwa. Celem
tych inicjatyw byl i jest m.in. rozwdj ksztalcenia ustawicznego,
aktywizacja spoleczna oséb starszych, przeciwdzialanie ich
wykluczeniu spolecznemu i dyskryminacji ze wzgledu na wiek.

Do najwazniejszych ogolnopolskich dokumentéw strategicznych

i aktéw prawnych w obszarze szeroko rozumianej polityki senioralnej

nalezy zaliczy¢:

« ,Zalozenia Dlugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata
2014 - 2020™** zastgpione w roku 2018 aktualnie obowigzujacym
dokumentem pt. ,,Polityka spoleczna wobec 0séb starszych 2030
BEZPIECZENSTWO - UCZESTNICTWO - SOLIDARNOSC™".
Strategia ta definiuje polityke spoleczng wobec senioréw jako
celowe, dlugofalowe i systemowe oddziatywanie paristwa oraz innych
podmiotéw publicznych i niepublicznych na ksztattowanie warunkow
prawnych, ekonomicznych oraz spotecznych w celu tworzenia osobom
starszym korzystnej dla nich sytuacji zyciowej [...]. Stwierdza sie
w niej m.in., ze osoby starsze charakteryzuja si¢ niska aktywnoscia
edukacyjng, mierzong udzialem w ksztalceniu formalnym
i pozaformalnym oraz uczeniu si¢ nieformalnym, jak réowniez, ze
poziom uczestnictwa senioréw w Polsce w ksztalceniuiréznorodnych
formach szkolen jest jednym z najnizszych w UE i wynosi 0,6%,
wobec 4,8% w UE. Postepujacy wraz z wiekiem badanych spadek
uczestnictwa w dzialaniach edukacyjnych miat miejsce we wszystkich
kategoriach dzialan edukacyjnych - obok zmniejszenia udzialu oséb

2 Uchwata Rady Ministrow nr 238 z dnia 24 grudnia 2013r.
¥ Uchwata Rady Ministréw nr 161 z dnia 26 pazdziernika 2018r.
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podejmujacych nauke w systemie formalnym, niska aktywnos$¢
zostala odnotowana takze w przypadku dzialan z zakresu edukacji
pozaformalnej oraz uczenia si¢ nieformalnego. W ww. dokumencie
zapisano rekomendacje dla wladz publicznych, ukierunkowane
na zmiane postrzegania staro$ci poprzez dostarczanie wiedzy
i przyktadow dobrego starzenia si¢ oraz dobrej starosci. Przewidziano
m.in. szerokie upowszechnianie dzialan na rzecz edukacji dla
starosci, do starosci, przez staro$¢ i w starosci, ktore realizowane
beda m.in. poprzez: zwigkszanie dostepnosci oferty edukacyjnej
dla oséb starszych; rozwdj i promocje zawodoéw opiekunczych oraz
doskonalenie kompetencji kadr; rozwdj edukacji nieformalnej
(radio, telewizja, Internet, audiobooki); upowszechnianie edukacji
w zakresie nowych technologii';

o ,Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spolecznej Osob
Starszych na lata 2014-2020”" oraz jego kontynuacja ,Program
wieloletni na rzecz Osdéb Starszych Aktywni+ na lata 2021-
20257, w ramach ktérego sformutowano cel gtéwny obejmujacy
zwiekszenie uczestnictwa osob starszych we wszystkich dziedzinach
zycia spolecznego poprzez wspieranie aktywnosci organizacji
pozarzadowych dzialajacych na rzecz senioréw;

o ,Program wieloletni ,Senior+” na lata 2021-2025"7 bedacy
kontynuacja Programu wieloletniego ,Senior+” na lata 2015-
2020. Celem strategicznym Programu jest zwiekszenie aktywnego
uczestnictwa senioréw w zyciu spolecznym, poprzez dofinansowanie
rozbudowy infrastruktury o$rodkéw wsparcia w $rodowisku
lokalnym oraz zwiekszenie liczby miejsc w o$rodkach wsparcia
»Senior+’, tj. wsparcie dziatan jednostek samorzadu w rozwoju na
ich terenie sieci Dziennych Doméw ,,Senior+” i Klubéw ,,Senior+7;

o ,Program Opieka 75+, ktérego celem jest poprawa dostepnosci do
ustug opiekunczych, w tym specjalistycznych ustug opiekunczych,
dla os6b w wieku 75 lat i wigcej, ktore sg osobami samotnymi lub s
osobami samotnie gospodarujacymi, a takze tych, ktore pozostaja
w rodzinie;

"W ostatnich latach programy/strategie dzialan na rzecz senioréw coraz czesciej powstaja i s3
wdrazane réwniez na szczeblu lokalnym i regionalnym - w zwigzku z postepujacym procesem
starzenia si¢ spoleczenstwa i rosngca skalg wyzwan zwigzanych z tym zjawiskiem, w najblizszych
latach nalezy spodziewa¢d sie intensyfikacji prac nad tego typu dokumentami w jednostkach
samorzgdowych réznych szczebli.

'* Uchwata Rady Ministréw nr 237 z dnia 24 grudnia 2013r.

' Uchwata Rady Ministréw nr 167 z dnia 16 listopada 2020r.

17 Uchwata Rady Ministréw nr 191 z dnia 21 grudnia 2020r.

'8 https://www.gov.pl/web/rodzina/program-opieka-75
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o ,Program rzadowy Dostepnos¢ Plus 2018-2025”" majacy na celu
zapewnienie swobodnego dostepu do débr, ustug oraz mozliwosci
udzialu w zZyciu spolecznym i publicznym oséb o szczegélnych
potrzebach, w tym 0s6b z niepelnosprawnosciami oraz seniorow;

o Ustawe z dnia 11 wrzes$nia 2015r. o osobach starszych, ktora okresla
zakres monitorowania i przedstawiania informacji o sytuacji oséb
starszych, podmioty uczestniczace w realizacji tego zadania jak
réwniez definiuje pojecie osoby starszej stanowiac, iz jest nig osoba,
ktéra ukonczyla 60 lat. Opracowywana corocznie - poczawszy od
roku 2015 - ,, Informacja o sytuacji oséb starszych w Polsce” stanowi
diagnoze aktualnej w danym roku sytuacji, oczekiwan i potrzeb
polskich senioréw oraz ocene realizowanej polityki spolecznej
wobec 0s6b starszych na poziomie centralnym i regionalnym. Jest
przygotowana w oparciu o najnowsze dostepne wyniki badan oraz
dane udostepnione przez poszczegdlnych ministréw, centralne
organy administracji publicznej, wojewodow oraz przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, dzialajagcych w obszarze polityki
spolecznej wobec 0s6b starszych. Informacja jest przedstawiana
Radzie Ministréw, a nastepnie Sejmowi;

o Ustawe z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym, ktéra
w przepisie art. 5¢ opisuje zasady tworzenia i dzialania gminnej
rady senioréw a w regulacji art. 7 ust. 1 pkt 16a wskazuje polityke
senioralng jako jedno z zadan wlasnych gminy;

o Ustawe z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym, ktéra
w przepisie art. 3f opisuje zasady tworzenia i dzialania powiatowe;j
rady senioréw a w regulacji art. 4 ust. 1 pkt 5a wskazuje polityke
senioralng jako jedno z zadan powiatu;

o Ustawe z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie wojewddztwa, ktéra
w przepisie art. 10c opisuje zasady tworzenia i dzialania wojewddzkiej
rady senioréw a w regulacji art. 14 ust. 1 pkt 5a wskazuje polityke
senioralng jako jedno z zadan wojewddztwa.

Zaakcentowania wymagaja rowniez nastepujace fakty i okolicznosci:

o powstanie w Parlamencie RP sejmowej Komisji ds. Polityki
Senioralnej i senackiej Komisji Rodziny, Polityki Senioralnej
i Spotecznej a takze Parlamentarnego Zespotu ds. Uniwersytetow
Trzeciego Wieku;

o ustanowienie roku 2012 Rokiem Uniwersytetow Trzeciego Wieku
uchwalg Senatu RP z dnia 1 lutego 2012r.;

o powolanie w 2011r. przez Rzecznika Praw Obywatelskich zespotu

ekspertéw ds. 0sob starszych;
1 Uchwata Rady Ministréw nr 102 z dnia 17 lipca 2018r.
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powolanie przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej Rady ds. Polityki
Senioralnej oraz utworzenie Departamentu Polityki Senioralnej;
zorganizowanie dwoch  edycji  ogdlnopolskiego  Kongresu
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku;

Podczas I Kongresu Uniwersytetow Trzeciego Wieku w dniach
19-20 marca 2012r. w Warszawie przyjeto apel majacy na celu
podjecie szeroko zakrojonych prac nad rozszerzeniem strategii
dziatalno$ci uniwersytetow trzeciego wieku, w zwiazku z procesami
demograficznymi i starzeniem si¢ spoteczenstwa.

IT Kongres Uniwersytetéow Trzeciego Wieku odbyl sie 30 marca
2015r. w Teatrze Wielkim w Warszawie i stanowil najwazniejsze
wydarzenie obchodéw 40 - lecia ruchu uniwersytetow trzeciego
wieku w Polsce oraz nawigzywal do powstania pierwszego UTW,
zalozonego przez prof. Haline Szwarc w Warszawie w 1975r. Kongres
mial na celu podsumowanie dotychczasowego edukacyjnego
i spotecznego dorobku srodowiska uniwersytetow trzeciego wieku
i wyznaczenie priorytetow dalszego, dynamicznego rozwoju, ktdre
zostaly ujete w Deklaracji Koncowej.

zorganizowanie w latach 2009-2019 corocznych, kolejnych edycji
»Forum IIT Wieku” - cyklicznego, migdzynarodowego wydarzenia
majacego status konferencji towarzyszacej Forum Ekonomicznemu
w Krynicy - Zdroju, ktérego celem bylo zwrdcenie uwagi na
wyzwania przed jakimi stoi Europa, a w szczegdlnoéci Polska,
w kontekscie starzejacego si¢ spoleczenstwa oraz mobilizowanie
o$rodkéw  rzadowych, samorzadowych, niezaleznych grup
badawczo-naukowych, organizacji pozarzadowych, a takze
srodowisk gospodarczych do wypracowania i wdrazania rozwigzan
systemowych w tym zakresie. Corocznie uczestnikami Forum bylo
kilkuset lideréw uniwersytetow trzeciego wieku, przedstawicieli
gminnych rad senioréw oraz organizacji pozarzadowych z kraju i
zagranicy, dzialajacych na rzecz osob starszych®.
wlatach2016-2018 ogloszenie programuMinistra NaukiiSzkolnictwa
Wyzszego pn. ,Wsparcie dla Uniwersytetow Trzeciego Wieku”,
ktorego celem bylo upowszechnianie nauki oraz badan naukowych
i ich zastosowanie wéréd stuchaczy uniwersytetéw trzeciego wieku.
Zakres przedmiotowy programu obejmowal dzialania dotyczace
intelektualnej i spolecznej aktywizacji uczestnikow zajeé, poszerzania
wiedzy ogolnej i specjalistycznej oraz rozwoju zainteresowan,
pobudzenia aktywnosci edukacyjnej i kulturalnej, wykorzystania

? Organizatorem Forum III Wieku bylo Stowarzyszenie Sadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
we wspolpracy z Ogolnopolska Federacja Stowarzyszen Uniwersytetéw Trzeciego Wieku oraz
Fundacjg Europejski Instytut Rozwoju Obywatelskiego.
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potencjalu intelektualnego i spotecznego seniordéw. Z programu
mogly korzysta¢ jednostki naukowe, podmioty dziatajace na rzecz
nauki, uczelnie publiczne i uczelnie niepubliczne;

wdrozenie monitoringu dzialalnosci i aktywnos$ci uniwersytetow
trzeciego wieku w Polsce przez Gléwny Urzad Statystyczny.
W listopadzie 2015r. GUS po raz pierwszy przeprowadzil badanie
ogolnopolskie pn. ,Sprawozdanie z dzialalnos$ci Uniwersytetow
Trzeciego Wieku UTW-1” za okres dziatalnosci UTW w roku
akademickim 2014/2015 w ukladzie czterech czgéci, obejmujacych
strukture organizacyjna, profile stuchaczy, dzialalnos¢ edukacyjno
- kulturalng, najwazniejsze dane w ujeciu wojewddzkim. Kolejne
edycje tego badania zostaly przeprowadzone w roku 2018% i 2022

przeprowadzenie w roku 2022 w Krakowie migdzynarodowej,
europejskiej konferencji edukacyjno-naukowej ,Seniorzy wspol-
czesnej Europy. Problemy i wyzwania® zorganizowanej przez
Ogolnopolska Federacje Stowarzyszen UTW wspdlnie z Europejska
Unig Senioréw, Polska Unig Senioréw oraz Jagiellonskim
Uniwersytetem Trzeciego Wieku.

Wreszcie - w dniu 13 grudnia 2023r. w sklad Rady Ministréw RP po
raz pierwszy w historii powotany zostal Minister do spraw Polityki
Senioralnej. Zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow
z dnia 18 grudnia 2023r. w sprawie szczegélowego zakresu dzialania
Ministra do spraw Polityki Senioralnej do zakresu jego dzialania nalezy:

przeprowadzanie analiz i ocena skuteczno$ci rozwigzan prawnych
w zakresie polityki senioralnej;

koordynacja dzialan organéw administracji rzadowej w zakresie
monitorowania sytuacji osob starszych;

inicjowanie, wspieranie i promowanie rozwigzan z zakresu polityki
senioralnej;

opracowywanie propozycji kierunkéw rozwoju polityki senioralnej;
opracowywanie i opiniowanie projektéw aktéw prawnych i innych
dokumentéw rzagdowych w zakresie polityki senioralnej;

wykonywanie innych zadan zleconych przez Rad¢ Ministréw albo
Prezesa Rady Ministrow.

*'https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/uniwersytety-trzeciego-wieku-w-
roku-akademickim-20172018,11,2.html
Zhttps://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/uniwersytety-trzeciego-wieku-w-
roku-akademickim-20212022,11,4.html
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Jak wynika z przedstawionych powyzej informacji przed uniwersytetami
trzeciego wieku w Polsce, jako jednymi z najliczniejszych
organizacji seniorskich, stoi niezwykle wazne zadanie aktywnego
wspoétuczestniczenia w kreowaniu i wdrazaniu polityki senioralnej
panstwa szczegolnie w obszarze edukacji i aktywizacji osob starszych.
Uniwersytety trzeciego wieku, aby moc skutecznie podejmowac kolejne
wyzwania w tym zakresie, powinny stale dazy¢ do profesjonalizacji
i podnoszenia jakosci swoich ustug - droga prowadzaca do osiagniecia
tak postawionego celu jest standaryzacja proponowana w ramach
niniejszego opracowania.
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ROZDZIAL TRZECI
Standaryzacja - zagadnienia ogolne

I. Co to jest standaryzacja?

Definiujac pojecie standaryzacji nalezy w pierwszej kolejnosci odnies¢
sie do pojecia standardu. W Nowym Stowniku Poprawnej Polszczyzny
PWN (pod red. Andrzeja Markowskiego, Warszawa 2002, s. 970) standard
rozumiany jest jako ,przecietha norma, przecigtny model; wzorzec,
poziom”, a standaryzacja z kolei jest okreslana jako ,wprowadzanie
standardow, jednolitych norm; ujednolicenie”. Wikipedia za standard
uznaje ,wspdlnie ustalone kryterium, ktére okresla powszechne, zwykle
najbardziej pozgdane cechy czegos™ . W prawodawstwie polskim istnieje
natomiast legalna definicja normalizacji, ktéra mozna odnies¢ do
pojecia standaryzacji. Zgodnie z przepisem art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 12
wrzesnia 2002r. o normalizacji ,,normalizacja to dziatalnos¢ zmierzajgca
do uzyskania optymalnego, w danych okolicznosciach, stopnia
uporzgdkowania w okreslonym zakresie, poprzez ustalanie postanowier
przeznaczonych do powszechnego i wielokrotnego stosowania, dotyczgcych
istniejgcych lub moggcych wystgpic problemow”.

Pojecie standaryzacji ma charakter stosunkowo ogélny - w ramach tego
procesu mozna jednak wyodrebnic¢ kilka istotnych etapow, tj.:

o identyfikacja potrzeby standaryzacji - zrozumienie, dlaczego
standaryzacja jest potrzebna oraz jakie korzysci moga wiazac si¢ z jej
przeprowadzeniem;

« tworzenie standardéw - zdefiniowanie (wypracowanie) formalnych
rozwigzan dotyczacych funkcjonowania poszczegdlnych obszarow
dzialania w ramach konkretnej grupy podmiotow;

« upowszechnienie standardow - oficjalne wprowadzenie standardu
do uzytku, co moze obejmowa¢ np. publikacje dokumentu
opisujacego rekomendowane standardy, wdrozenie szkolen dla ich
uzytkownikow, przeprowadzenie kampanii informacyjnej;

o wdrazanie i stosowanie standardow - zaimplementowanie
standardow do praktyki dziatania w ramach danej grupy podmiotéw;
ten etap moze zakonczy¢ si¢ uzyskaniem dokumentu (certyfikatu)
potwierdzajacego spelnianie okreslonych standardow;

» weryfikacja stosowania standardow - ustalenie katalogu

podstawowych zasad, metod oraz instrumentéw monitoringu
i zalozen kontrolnych, ktére pozwola zoptymalizowac i utrzymac

# https://pl.wikipedia.org/wiki/Standard
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jakos¢ ustalonych i przyjetych do stosowania w praktyce standardow
dzialania;

 aktualizacja standardéow - wprowadzenie zmian w standardzie
w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby, nowe wyzwania lub
wyniki monitorowania.

II. Dlaczego warto standaryzowa¢ dzialalno$¢ uniwersytetow
trzeciego wieku?

Wdrazanie i stosowanie standardéw jest warunkiem ciaglego
doskonalenia realizacji postulatow jakosciowych oraz efektywnosci
dziatania. Dzieki standaryzacji wprowadzane sa jasne i przejrzyste
zasady funkcjonowania podmiotu w oparciu o okreslone kryteria.
Standaryzacja dzialania oznacza realizacje kazdego procesu
w identyczny lub bardzo podobny, powtarzalny sposéb. Okreslenie
standardow, ich implementacja oraz rzetelne stosowanie w codziennej
praktyce powinno przynies¢ wymierne, konkretne korzysci, zar6wno
dla samej organizacji, jak i jej klientdw (np. 0séb starszych bedgcych
cztonkami organizacji). Przyktadowo mozna wskaza¢ takie profity, jak:
o wzrost profesjonalizmu dzialania - ustalenie jednolitych
standardow pozwala latwiej dostosowywacé sie organizacji do
ulegajacych zmianom wymogoéw prawnych i regulacyjnych, co
zwigksza bezpieczenstwo prawne oraz stabilnos¢ i dtugoterminowa
efektywnos¢ dziatania podmiotu;

« podniesienie poziomu jakosci obslugi klienta (czlonka/stuchacza)
- ujednolicenie procedur rekrutacyjnych/zapiséw ulatwia osobom
starszym dostep do uczestnictwa w ofercie edukacyjnej UTW;

« podwyzszenie jakosci i atrakcyjnosci oferty - dzigki standardom
mozna lepiej identyfikowac luki w ofercie edukacyjnej i wprowadza¢
nowe programy odpowiadajace na potrzeby uczestnikow,
dostosowywac programy do rzeczywistych potrzeb osob starszych;

« ulatwienie ewaluacji dzialalnosci podmiotu oraz monitoringu
osigganych rezultatéw, co pozwala na wprowadzanie niezbednych
zmian i systematyczne doskonalenie oferty;

« podniesienie wiarygodnosci a przez to atrakcyjnosci podmiotu
jako partnera do wspotpracy z administracjg publiczng, instytucjami
edukacyjnymi, a takze z innymi organizacjami;

o zwiekszenie szans na pozyskanie $rodkow finansowych na
dzialalno$¢ statutowg - od instytucji rzadowych, samorzagdowych,
podmiotéw biznesowych jak réwniez innych organizacji non-
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profit, ktére moga by¢ zainteresowane wspomaganiem UTW, ale
jednoczesnie chca mie¢ przekonanie, iz wspieraja podmiot rzetelny,
transparentny, dbajacy o jakos¢ realizowanych dziatan edukacyjno -
aktywizujacych adresowanych do o0séb starszych.
Te najwazniejsze, opisane wyzej korzysci z udzialu w procesie
standaryzacji, w efekcie koncowym przyczyniaja sie do wszechstronnego
rozwoju uniwersytetow trzeciego wieku oraz do budowy silniejszej
wspolnoty tej grupy podmiotéw pozarzadowych, ktére w kontekscie
trwajacych proceséw demograficznych beda odgrywac coraz wigksza
role w kreowaniu i wdrazaniu polityki senioralnej panstwa w wymiarze
centralnym, regionalnym i lokalnym.

III. Standaryzacja dzialalno$ci uniwersytetow trzeciego wieku
w latach 2012-2024

Ksztaltowanie standardéw dzialania uniwersytetow trzeciego wieku
nalezy do podstawowych celéw statutowych Ogolnopolskiej Federacji
Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego Wieku. Uwzgledniajac
gromadzone systematycznie doswiadczenia, opinie i wnioski lideréw
UTW, jak réwniez wychodzac naprzeciw rosngcym wymaganiom
(tak merytorycznym, jak i organizacyjnym) w stosunku do dynamicznie
rozwijajacego sie Srodowiska UTW, Federacja w roku 2012 opracowata
i wydala publikacje zatytulowana ,,Standardy dziatania uniwersytetéw
trzeciego wieku w Polsce” (wydanie I). Opracowanie to stanowilo
usystematyzowany zbidér propozycji standardow dedykowanych
uniwersytetom trzeciego wieku w trzech podstawowych obszarach
ich dzialalnosci tj.: formalno-prawnych ramach funkcjonowania,
merytoryczno-organizacyjnych aspektach podejmowanych dziatan
oraz wspélpracy UTW z innymi podmiotami. Opisywalo réwniez
$ciezke implementacji standardow do praktyki dzialania organizacji,
zakres i formy wsparcia procesu standaryzacji udzielanego podmiotowi
nieodplatnie przez Federacje UTW, jak réwniez procedure weryfikacji
spelniania standardéw, ktérej pomyslne zakonczenie pozwalalo na
przyznanie certyfikatu ,Profesjonalny UTW?”. Publikacja zostala
szeroko upowszechniona wérdd uniwersytetow trzeciego wieku poprzez
dystrybucje wersji drukowanej, jak rowniez elektroniczne;.

Okres pilotazowego wdrazania standardéw w latach 2012 - 2013 w 15
uniwersytetach trzeciego wieku pozwolil zgromadzi¢ wiele nowych
doswiadczen oraz wnioskow, ktére w 2014r. zostaly wykorzystane do
uzupelnienia i ponownego wydania opisanej ksigzki. Trzecie wydanie
publikacji ,Standardy dzialania uniwersytetow trzeciego wieku
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w Polsce” opracowane zostalo z kolei w roku 2019. Wydawnictwo
zawieralo niezbedne korekty i uzupelnienia wynikajace z praktyki
wdrazania standardow w latach 2014 - 2018. W tym okresie
certyfikat ,,Profesjonalny UTW” uzyskalo 20 kolejnych stowarzyszen
prowadzacych dzialalno$¢ w zakresie uniwersytetu trzeciego wieku.

Reasumujgc - w latach 2012 - 2024 certyfikat ,,Profesjonalny UTW”
zostal przyznany lacznie 43 stowarzyszeniom UTW. Okres ponad
5 lat, ktéry uplynat od ostatniego wydania publikacji ,,Standardy
dzialania uniwersytetow trzeciego Wieku w Polsce”, obfitowal w wiele
zdarzen zupelnie niespodziewanych dla organizacji seniorskich, wsréd
ktérych na pierwszym miejscu postawic trzeba pandemie koronawirusa
z lat 2020-2023, ktéra w niezwykle negatywny sposéb wplyneta na
dzialalnos¢ tej grupy organizacji obywatelskich. W powyzszym okresie
organizacje pozarzagdowe mierzy¢ si¢ musialy réwniez z nowymi
obowigzkami natury formalnoprawnej oraz postepujacym dynamicznie
procesem cyfryzacji wielu dziedzin zycia, ktory szczegélnie dla senioréw
stanowi powazne wyzwanie. Te wlasnie okoliczno$ci w powigzaniu
z obchodzonym w roku 2025 jubileuszem 50-lecia ruchu UTW w Polsce
staly sie impulsem do zredefiniowania standardow, ktore zostaly ujete
w niniejszym, IV wydaniu publikacji ,Standardy dzialania uniwer-
sytetow trzeciego wieku w Polsce”
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ROZDZIAL CZWARTY

Standardy dzialania uniwersytetow trzeciego wieku
w Polsce

I. Informacja ogdlna

Doceniajac dynamiczny rozwdj uniwersytetow trzeciego wieku
w Polsce oraz ich wieloaspektowa dzialalnos¢, ktora sprzyja m.in.
aktywizacji obywatelskiej oraz ukazuje duzy potencjal oséb dojrzatych,
nalezy jednak dazy¢ do podniesienia profesjonalizmu w zakresie oferty
edukacyjnej i organizacyjnej tych instytucji. Wazne jest takze zwigksze-
nie efektywnosci ich oddziatywania zaréwno na uczestnikéw, jak i na
cale $rodowisko senioralne. Proponowane standardy dziatania UTW
maja na celu wsparcie realizacji tych celéw, co powinno przyczynic sie
do poprawy jakosci ich funkcjonowania.

Standaryzacja, bioragc pod uwage wczesniejsze uwagi, ma na celu
w glownej mierze okreSlenie jednolitych ram funkcjonowania
uniwersytetow trzeciego wieku w odniesieniu do nowo sformulo-
wanych standardow strategicznych oraz zaktualizowanych aspektow
formalno - prawnych i merytoryczno - organizacyjnych oraz
zagadnien obejmujacych wspoélprace z podmiotami zewnetrznymi.
W  procedurze wdrazania standardow i uzyskania certyfikatu
potwierdzajacego ich implementacje moga wzig¢ udzial uniwersytety
trzeciego wieku dzialajgce w formach prawnych stowarzyszenia lub
fundacji oraz takie UTW, ktére funkcjonuja w strukturach innego
stowarzyszenia lub fundacji jako wewnetrzna jednostka organizacyjna.

Standardy opisane w niniejszym rozdziale obejmuja cztery nastepujace

obszary:

o OBSZAR strategiczny;

o OBSZAR 1. dotyczacy formalno - prawnych aspektow dzialania
UTW;

« OBSZAR 2. dotyczacy merytoryczno - organizacyjnych aspektow
dziatania UTW;

o« OBSZAR 3. dotyczacy wspolpracy UTW z podmiotami
zewnetrznymi.

W obecnym, czwartym wydaniu publikacji, wprowadzono nowy,
priorytetowy obszar standaryzacji - OBSZAR strategiczny. Celem
zaproponowanych w nim standardéw jest zapewnienie skuteczniejszego
zarzadzania podmiotem oraz jego stabilnego rozwoju.
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OBSZAR 1. to wykaz koniecznych do spelnienia warunkdéw, ktore
wynikajg z przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa. Standardy
z tego sektora stanowig zbidr podstawowych wymogow prawnych,
w oparciu o ktére powstaje i dziala organizacja pozarzadowa.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz przedmiotowe standardy nie
stanowia zamknietego katalogu wymogoéw natury formalno -
prawnej, ktore moga dotyczy¢ organizacji pozarzadowych na mocy
przepiséw szczegdlnych.

Obszar 2. i 3. to z kolei propozycje zalecen dla UTW wynikajace
z wieloletnich doswiadczen ekspertéw Ogolnopolskiej Federacji
Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego Wieku w pracy z organizacjami
seniorskimi w Polsce. Zaproponowane w tych obszarach standardy
nie wynikaja z przepisow prawa - w przekonaniu autoréw stanowig
natomiast dobre praktyki, ktore wieloaspektowo wspieraja dziatalno$¢
stosujacych je organizacji.

Uzyskanie certyfikatu: PROFESJONALNY UTW jest uwarunkowane
lacznym spelnieniem warunkéw okreslonych w kazdym z obszaréw
z wyjatkami przewidzianymi w niniejszej publikacji.

II. Standardy strategiczne - fundamenty rozwoju uniwersytetow
trzeciego wieku (OBSZAR strategiczny)

1. Wprowadzenie

Standardy strategiczne to nowy, kluczowy obszar standaryzacji, ktérego
potrzeba wprowadzenia wynikla z wieloletniej obserwacji sposobu
funkcjonowania uniwersytetow trzeciego wieku w Polsce i wyzwan,
przed ktorymi aktualnie stojg te organizacje. Przedmiotowa problema-
tyka stanowi zasadniczy element w procesie dtugofalowego rozwoju tych
podmiotéw, zapewniajac im stabilno$¢ i efektywnos¢ w zmieniajacym
sie otoczeniu prawnym, spolecznym czy tez ekonomicznym. Wraz
ze wzrostem liczby senioréw poszukujacych mozliwosci dalszej
aktywizacji, ksztalcenia i integracji spolecznej, UTW musza dostosowaé
swoja oferte edukacyjna oraz struktury organizacyjne do tych rosnacych
i zmieniajacych sie potrzeb. Wdrozenie odpowiednich standardow
pozwala na wyznaczenie jasnych celow, zoptymalizowanie dzialan
oraz systematyczne monitorowanie wynikéw, co wplywa na jako$¢
$wiadczonych ustug. W tym kontekscie za niezwykle wazny element
rozwoju organizacji uzna¢ nalezy ustawiczng edukacje czlonkéw
zarzadu i komisji rewizyjnej - takie podej$cie znaczaco zwicksza
szanse na efektywniejsze zarzadzanie organizacja oraz odpowiedzialne
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i swiadome podejmowanie decyzji. Zaakcentowac rowniez trzeba pilng
potrzebe przygotowywania nastepcéw osob aktualnie zarzadzajacych
tymi organizacjami - umozliwi to plynne przejmowanie obowiazkow
izapewni ciaglo$¢ dzialan danego UTW. Wlasciwie wdrozone standardy
strategiczne stanowi¢ beda fundament, na ktérym budowana bedzie
przysztos¢ i stabilno$¢ uniwersytetow trzeciego wieku.

2. Wykaz standardow strategicznych

Stowarzyszenie ~ UTW,  ktére  planuje  uzyska¢  certyfikat:
PROFESJONALNY UTW, powinno spelnia¢ nastepujace standardy
z OBSZARU strategicznego, tj.:

a) organizowa¢ edukacje czlonkéw organow wewnetrznych
z zakresu zarzadzania organizacja pozarzadowa;

Uniwersytety trzeciego wieku powinny organizowa¢ edukacje
czlonkéw organdéw wewnetrznych z zakresu szeroko pojetego
zarzadzania organizacja pozarzadowa, aby zapewni¢ profesjonalne,
efektywne i zgodne z prawem funkcjonowanie podmiotu. Szkolenia
i doradztwo w tym zakresie umozliwiaja podejmowanie lepszych
decyzji strategicznych, co w konsekwencji przyczynia si¢ do
skutecznej realizacji misji stowarzyszenia i jego zréwnowazonego
rozwoju. W dzisiejszych czasach, kiedy organizacje pozarzadowe
dziatajg w coraz bardziej ztozonym i konkurencyjnym srodowisku,
odpowiednie kompetencje zarzadcze staja si¢ kluczowe dla ich
sukcesu i dlugofalowego funkcjonowania. Standard jest spelniony
jesli UTW udokumentuje, iz co najmniej potowa czlonkéw zarzadu
i komisji rewizyjnej - w ciagu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych
rozpoczgcie procedury certyfikacyjnej - brata/bierze udzial w
szkoleniach, doradztwie, mentoringu lub innych formach edukacyjno
- doradczych podnoszacych przedmiotowe kompetencje.

b) wprowadzi¢ podzial obowiazkéw pomiedzy poszczegélnych
cztonkéw organéw wewnetrznych organizacji;
W stowarzyszeniu powinien by¢ wprowadzony podziat obowigzkéow
pomiedzy poszczegdlnymi czlonkami organéw wewnetrznych
(zarzgdu i komisji rewizyjnej) - wprowadza to klarowno$¢ rdl
i buduje poczucie odpowiedzialnosci. Jasny podzial obowiazkow
sprzyja efektywnemu zarzadzaniu, umozliwia lepsza organizacje
pracy oraz zapobiega sytuacjom, w ktorych zadania si¢ nakltadaja lub
s zaniedbywane. Ponadto, rozdzielenie odpowiedzialnosci pozwala
na lepsze wykorzystanie kompetencji poszczegélnych osoéb, a to
z kolei przeklada si¢ na wigkszg skutecznos¢ dziatan stowarzyszenia
oraz sprawne podejmowanie decyzji. Podzial obowiazkéw powinien
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by¢ formalnie wprowadzony uchwalami wlasciwych organéw
wewnetrznych organizaciji.

c) przygotowa¢ ramowy plan dzialan uniwersytetu trzeciego wieku;

Uniwersytet trzeciego wieku - aby moéc skutecznie odpowiada¢ na
zmieniajgce si¢ potrzeby o0sob starszych oraz dostosowywac swoja
dzialalno$¢ do dynamicznie ewoluujacego otoczenia - powinien
opracowa¢ zwiezly plan dzialan/rozwoju. Przedmiotowy plan
pozwala wyznaczy¢ cele i priorytety, a takze przewidzie¢ dzialania,
ktére zapewnia organizacji stabilnos¢ i staly progres organizacyjny
i merytoryczny. Przygotowanie takiego dokumentu umozliwia lepsze
wykorzystanie dostepnych zasobow, skuteczniejsze pozyskiwanie
funduszy oraz budowanie silnej pozycji UTW w spolecznosci lokalne;j.
Szczegolnie istotnym elementem planu dziatan jest uwzglednienie
w nim aktywnosci zwigzanych z wymiang pokoleniowa w organach
zarzadzajacych organizacja, majacych na celu przygotowywanie
i rozwdj kompetencji kandydatow do zarzadu i komisji rewizyjnej,
ktorzy mogliby docelowo przeja¢ zarzadzanie danym podmiotem -
w tym kontekscie plan powinien obejmowac m.in. szkolenia, mentoring,
wsparcie w zdobywaniu wiedzy na temat funkcjonowania organizacji, jej
celow, procedur, regulacji prawnych, a takze umiejetnosci zarzadzania
i nadzoru. Sukcesja pokoleniowa we wiladzach stowarzyszenia jest
naturalnym procesem a jej odpowiednie zaplanowanie i przygotowanie
jest konieczne do zapewnienia plynnosci w funkcjonowaniu danego
podmiotu i jednocze$nie pozwala na zapobieganie kryzysom
w przypadku zaistnienia zmian w strukturze organizacyjnej.

III. Standardy formalno - prawne dzialania uniwersytetow
trzeciego wieku (OBSZAR 1.)

1. Podstawowe Zrdédla prawa

Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych regulowana jest przez wiele
aktéw prawnych - ponizej kilka najwazniejszych sposrod nich:

« Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach;

» Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach;

« Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym;

o Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie;

o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
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w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przepltywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych);

o Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci;
o Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu.

Powyzsze wyliczenie stanowi jedynie przykladowy katalog
podstawowych aktéow prawa powszechnie obowijzujacego, ktore
dotycza sektora organizacji pozarzadowych. Jednoczesnie nalezy
podkredli¢, iz z punktu widzenia dziatalnodci kazdego uniwersytetu
trzeciego wieku, bardzo waznym zrédlem prawa wewnetrznego jest
jego statut - podstawowy dokument okreslajacy zasady funkcjonowania
podmiotu.

2. Wykaz standardéw formalno - prawnych

2.1. Stowarzyszenie UTW

Stowarzyszenie UTW, ktére chce uzyska¢ certyfikat: PROFESJO-
NALNY UTW, powinno spelnia¢ nastepujace standardy z OBSZARU 1.,
tj. posiadac:

a) wpis do Krajowego Rejestru Sadowego;

Wpis w Krajowym Rejestrze Sadowym powinien odzwierciedla¢
rzeczywisty stan faktyczny i prawny.

b) wpis do Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych;
Wpis w Centralnym Rejestrze Beneficjentéw Rzeczywistych
powinien odzwierciedla¢ rzeczywisty stan faktyczny i prawny.

¢) Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP);

d) wpis do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotow Gospodarki
Narodowej (REGON);

e) statut;
Statut powinien okresla¢ w szczegolnosci:
o nazwe stowarzyszenia odrdzniajaca je od innych stowarzyszen,
organizacji i instytucji,
o teren dzialania i siedzibe stowarzyszenia,
o cele i sposoby ich realizacji,

o sposob nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyny utraty
cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkéw,

o wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru,
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f)

g

uzupelniania skladu oraz ich kompetencje,

« mozliwos¢ otrzymywania przez cztonkéw zarzgdu wynagrodzenia
za czynnos$ci wykonywane w zwigzku z pelniong funkcja,

o sposdb reprezentowania stowarzyszenia, w szczegolnosci sposob
zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warunki waznosci
uchwal wtadz stowarzyszenia,

« sposob uzyskiwania $rodkéw finansowych oraz ustanawiania
sktadek cztonkowskich,

« zasady dokonywania zmian statutu,
o sposob rozwigzania si¢ stowarzyszenia.

regulaminy, np.: zarzadu, organu kontroli wewnetrznej, walnego
zebrania czlonkow;

Stowarzyszenie powinno posiada¢ regulaminy wewnetrzne zgodnie
z wymogami wynikajagcymi w tym zakresie ze statutu danej
organizacji.

zasady zapewnienia bezpieczenstwa danych osobowych;

Stowarzyszenia UTW przetwarzaja duza liczbe danych osobowych
np. swoich czlonkéw, uczestnikéw projektéw, personelu,
wolontariuszy, darczyncéw i innych oséb. W zwigzku z powyzszym
kazda tego typu organizacja powinna wdrozy¢ odpowiednie
procedury ochrony danych osobowych zgodnie z aktualnie
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

h) dokumentacje z walnych zebran czlonkow;

i)

)

Dokumentacja z walnych zebran czlonkéw powinna by¢ spdjna
z regulami okreslonymi w tym zakresie w statucie i regulaminach
wewnetrznych. Przykladowa dokumentacja walnego zebrania
czlonkoéw to: zaproszenie, porzadek obrad, lista obecnosci, podjete
uchwaly oraz protokoét z jego przebiegu. Dokumenty powinny by¢
podpisane zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi.

dokumentacje z posiedzen zarzadu;

Dokumentacja z posiedzen zarzagdu powinna by¢ spojna z regutami
okreslonymi w tym zakresie w statucie i regulaminach wewnetrznych.
Przykladowa dokumentacja zarzadu to: lista obecnosci, podjete
uchwaly oraz protokdt z jego przebiegu. Dokumenty powinny by¢
podpisane zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi.
dokumentacje z posiedzen organu kontroli wewnetrznej
(np.: komisji rewizyjnej);

Dokumentacja z posiedzen organu kontroli wewnetrznej powinna
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k)

1)

by¢ spojna z regutami okreslonymi w tym zakresie w statucie
i regulaminach wewnetrznych. Przyktadowa dokumentacja organu
kontroli wewnetrznej to: lista obecnosci, podjete uchwaly oraz
protokél z jego przebiegu. Dokumenty powinny by¢ podpisane
zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi.

zalozong i prowadzona ksiegowos¢ zgodnie z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami;

Stowarzyszenie, co do zasady, prowadzi tzw. ,pelng ksiggowos¢”
- w zwigzku z powyzszym powinno posiada¢é m.in. polityke
rachunkowosci. W  przypadku wprowadzenia w podmiocie
uproszczonej ewidencji przychodéw i kosztéw organizacja
powinna w szczegolnosci podjaé stosowna uchwale w tym zakresie
oraz dysponowa¢ dokumentem potwierdzajgcym zgloszenie
przedmiotowego faktu, we wlasciwym terminie, do urzedu
skarbowego.

coroczne sprawozdanie finansowe;

Sprawozdanie finansowe powinno obejmowac: bilans, rachunek
zyskow 1 strat, informacje dodatkowa. Sprawozdanie finansowe
powinno by¢ zatwierdzone przez uprawniony do tego statutowy
organ i przekazane stosownym podmiotom publicznym zgodnie
z obowigzujacymi w tej materii przepisami. Standard dotyczy
podmiotéw, ktére maja wynikajacy z prawa obowiazek sporzadzania
sprawozdan finansowych.

m) umowe rachunku bankowego;

Z przepisow prawa powszechnie obowigzujacego nie wynika
wprawdzie generalny obowiazek posiadania przez organizacje
pozarzadowe kont bankowych, jednak z praktycznego punktu
widzenia profesjonalne dzialanie organizacji pozarzadowych bez
zalozonego rachunku platniczego jest niemozliwe, w szczegdlnosci,
gdy podmiot pozyskuje $rodki publiczne w ramach konkursow
grantowych - w takim przypadku dotacja jest przekazywana na konto
bankowe a z regulaminéw/wytycznych czesto wynika obowigzek
dokonywania ptatnosci wylacznie w formie bezgotowkowe;j.

n) polityke ochrony maloletnich;

Stowarzyszenie, ktére prowadzi lub planuje prowadzi¢ dziatania
z udzialem matoletnich, ma obowiazek wdrozy¢ polityke ochrony
dzieci. Procedura ochrony matoletnich jest niezbedna, aby zapewnié
dzieciom bezpieczenstwo i zapobiega¢ wszelkim formom przemocy
czy wykorzystywania. Dokument taki okresla m.in.: zasady ochrony,
monitorowania i reagowania na potencjalne zagrozenia w kontaktach
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z maloletnimi - jej celem jest stworzenie srodowiska, w ktérym dzieci
moga uczestniczy¢ w dzialaniach organizacji w sposéb bezpieczny
i zgodny z ich prawami.

0) wyznaczone osoby do zawierania umoéw z cztonkami zarzadu;

W umowach miedzy stowarzyszeniem a czlonkiem zarzadu oraz
w sporach z nim stowarzyszenie powinno by¢ reprezentowane przez
czlonka organu kontroli wewnetrznej wskazanego w uchwale tego
organu lub pelnomocnika powotanego uchwala walnego zebrania
czlonkoéw (zebrania delegatow).

2.2. Fundacja UTW

UTW dzialajace jako fundacje posiadaja mozliwos¢ ubiegania sie
o certyfikat: PROFESJONALNY UTW - aby to bylo mozliwe podmioty
tego typu powinny spelni¢ odpowiednio standardy opisane w pkt 2.1.,
z uwzglednieniem jednak formalnoprawnej specyfiki funkcjonowania
fundacji.

2.3. Uniwersytet trzeciego wieku dzialajacy w strukturach
innego stowarzyszenia lub fundacji.

Uniwersytety trzeciego wieku dzialajace w strukturach innego
stowarzyszenia lub fundacji, ktére zamierzaja uzyska¢ certyfikat:
PROFESJONALNY UTW, powinny spelnia¢ standardy opisane
w pkt 2.1. (w przypadku stowarzyszenia jako podmiotu prowadzgcego)
lub w pkt 2.2. (w przypadku fundacji jako podmiotu prowadzgcego)
z uwzglednieniem naturalnej specyfiki wynikajacej z takiej formuly
funkcjonowania. Nalezy podkresli¢, iz zasadniczo UTW dzialajace
w ramach innego stowarzyszenia lub fundacji nie maja osobowosci
prawnej. Tym samym sa one strukturalnie i finansowo uzaleznione
od jednostki prowadzacej i jednoczesnie nie s3 w stanie samodzielnie
spetni¢ czesci wymogéw formalnoprawnych opisanych powyzej
(pkt 2.1. i 2.2.). Taki stan rzeczy powoduje, iz procedura certyfikacji
bedzie obejmowac zaréwno jednostke macierzysty (stowarzyszenie
lub fundacje), jak i dzialajaca w jej ramach jednostke wewnetrzng -
uniwersytet trzeciego wieku. W dalszej czgs$ci niniejszej publikacji
przez pojecie ,,stowarzyszenie UTW/fundacja UTW” oraz przez skrét
~>UTW?” rozumie si¢ réwniez takie uniwersytety trzeciego wieku, ktore
nie s3 samodzielnymi organizacjami pozarzadowymi, a dzialajg jako
jednostki organizacyjne innych podmiotow.
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3. Wykaz dodatkowo rekomendowanych standardow formalno
- prawnych

W  kontekécie dzialalnosci uniwersytetu trzeciego wieku warto
uwzgledni¢ dodatkowo rekomendowane standardy formalno - prawne,
ktére wspieraja prawidlowe funkcjonowanie organizacji, ulatwiaja
i usprawniajg jej dzialanie oraz zapewniaja zgodnos¢ z obowiazujacymi
przepisami. Wsrdd takich dodatkowo sugerowanych standardow
wskaza¢ nalezy:

a) konto w Portalu Rejestrow Sadowych;

System teleinformatyczny Ministerstwa Sprawiedliwosci stuzacy
do udostepniania ustug rejestrow sadowych dla obywateli pozwala
m.in. na elektroniczne dokonywanie zmian w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Stowarzyszenie powinno rozwazy¢ wysylanie do KRS
wnioskow elektronicznych - proces ten jest szybszy, prostszy
i wygodniejszy od ,wnioskdw papierowych” Dodatkowo skiadanie
wnioskow online umozliwia automatyczne sprawdzenie formalne;j
poprawnosci wiekszosci wprowadzanych danych, co zmniejsza
ryzyko popelnienia bledow.
b) skrzynka do e-doreczen;

e-Doreczenia to elektroniczny odpowiednik listu poleconego za
potwierdzeniem odbioru. Dzigki tej ustudze m.in. organizacje
pozarzadowe moga korzysta¢ z wygodnych i bezpiecznych doreczen
elektronicznych. Sg one réwnowazne prawnie tradycyjnej przesylce
poleconej za potwierdzeniem odbioru dokonywanej przez operatora
pocztowego.

IV. Standardy merytoryczno - organizacyjne dzialania uniwer-
sytetow trzeciego wieku (OBSZAR 2. )

Standardy merytoryczno - organizacyjne, obejmujace drugi wazny
obszar brany pod uwage w procesie standaryzacji, przedstawione beda
w dwdch oddzielnych grupach zagadnien.

Pierwsza grupa obejmuje standardy merytoryczne, ktére powinny
bazowa¢ na rzetelnosci, profesjonalizmie oraz dazeniu do efektywnego
i przejrzystego realizowania celéw statutowych. Kluczowe jest, aby
podejmowane dzialania byly zgodne z wartosciami organizacji,
angazujac czlonkow w rozwodj stowarzyszenia oraz wywieranie
pozytywnego wptywu na spoteczno$¢ lokalna.

Standardy organizacyjne natomiast to zbior zasad, ktére wplywaja
na sprawng logistyke, zapewniajac plynnos¢ przekazu informacji,
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efektywna komunikacje, a takze wlasciwe zarzadzanie zasobami
i dokumentami w ramach organizacji. Skuteczne zarzadzanie czasem,
materialami oraz organizacja wydarzen jest kluczowe dla realizacji
celow stowarzyszenia i utrzymania wysokiej jakosci dzialan. W tym
kontekscie istotne jest rowniez stworzenie odpowiednich struktur
wspierajacych organy wewnetrzne w realizacji zadan statutowych.

1. Standardy merytoryczne

Stowarzyszenie ~ UTW,  ktére  chce  otrzyma¢  certyfikat:
PROFESJONALNY UTW, powinno spelnia¢ nastepujace standardy
merytoryczne z OBSZARU 2., tj. posiadac:

a) rade programowo - naukowa;

Rada programowo - naukowa jest cialem opiniodawczo - doradczym,
majacym na celu czuwanie nad jakos$cig merytoryczng dzialalnosci
edukacyjno - aktywizujacej uniwersytetu trzeciego wieku. W sktad
Rady powinny wchodzi¢ osoby o uznanym autorytecie.

b) program edukacyjno - aktywizujacy;
Program edukacyjno - aktywizujacy to plan dzialan obejmujacy
minimum jeden miesigc. Program powinien zawiera¢ co najmniej
tematyke, miejsce, termin zaje¢ oraz informacje o planowanym
wykladowcy.
Standard opisany w niniejszym punkcie jest spelniony, jezeli UTW
w swojej ofercie posiada i realizuje cyklicznie co najmniej cztery
formy zajec z zamieszczonego ponizej katalogu:
Katalog proponowanych zaje¢ edukacyjno - aktywizujacych:
o wyklady audytoryjne;
Sa to wyklady o dowolnej tematyce, przeznaczone dla calej
spotecznosci UTW.

o wyklady w  sekcjach/grupach  tematycznych/kotach
zainteresowan;

Sa to wyklady przeznaczone dla okreslonego kregu stuchaczy
UTW. Tematyka wykladu powinna by¢ uwarunkowana
specjalizacja danej sekcji/grupy tematycznej/kota zainteresowan,
(np.: sekcja przyrodnicza, grupa historyczna, koto medyczne).

o wyklady otwarte;

Sa to wyklady, w ktérych moga wzia¢ udzial takze osoby nie
bedace stuchaczami/cztonkami UTW. Informacja o wykladach
otwartych powinna by¢ mozliwie szeroko rozpowszechniona, np.:
na stronie internetowej, tablicy ogloszen, w mediach lokalnych.
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warsztaty tematyczne;

Sa to aktywne formy zaje¢ w grupach rozwijajace zainteresowania,
stwarzajace mozliwo$§¢  poznania  lub nabycia nowych
umiejetnosci. Moga dotyczy¢ rozmaitych dziedzin, np. warsztaty
plastyczne, teatralne, muzyczne, taneczne, psychologiczne,
pamietnikarskie, literackie, poetyckie, animacji kultury,
dziennikarskie, prawne, pierwszej pomocy przedmedycznej itp.

seminaria;

Sa to aktywne formy zaje¢ prowadzone w malych grupach,
pozwalajace wszczegolno$ci na poglebienie wiedzy z okreslonego,
waskiego obszaru zainteresowan uczestnikow.

konwersatoria;

Sa to aktywne formy zajec¢ polegajace na dyskutowaniu réznego
rodzaju probleméw w niewielkiej grupie stuchaczy/czlonkéw
UTW.

kursy jezykow obcych (lektoraty);

kursy komputerowe;

zajecia ruchowe;

Sa to aktywne formy zaje¢ z zakresu kultury fizycznej i sportu
najczesciej w  zorganizowanych  grupach, zapewniajace
utrzymanie dobrej kondycji fizycznej, poprawiajace sprawnosé
i dobre samopoczucie, a takze ksztaltujagce nowe nawyki
w zakresie zdrowego stylu zycia osob starszych. Zajecia odbywaja
sie na sali gimnastycznej, na basenie, ale rowniez w terenie
(np. nordic walking). Zajecia powinny by¢ dostosowane do
mozliwosci fizycznych i zdrowotnych uczestnikow.

wyjazdy edukacyjne;
wycieczKki turystyczne;
zajecia rekreacyjne;

inne rodzaje zaj¢¢, np. chor, zespot muzyczny, kabaret itp.

baze lokalowa;

Zajecia powinny odbywac si¢ w pomieszczeniach dostosowanych
do liczby cztonkéw/stuchaczy UTW. Wybor pomieszczen - w miare
posiadanych mozliwo$ci - winien by¢ dokonywany z uwzglednieniem
potrzeb i mozliwosci oséb starszych. Pomieszczenia powinny
by¢ wyposazone w sprzet i pomoce dydaktyczne umozliwiajace
prawidtowq realizacj¢ ksztalcenia oraz zapewniajace bezpieczne oraz
higieniczne warunki pracy i nauki.
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2. Wykaz dodatkowo rekomendowanych standardéw meryto-
rycznych

Dziatania stowarzyszenia powinny by¢ $cisle zwigzane z jego celami
statutowymi, a ich realizacja musi opierac si¢ na solidnych podstawach
merytorycznych. Kazde przedsigwzigcie powinno miec jasno okreslony
cel, budzet oraz harmonogram, co zapewnia skutecznos¢ jego
wykonania. Ponadto regularna ocena postepdw pozwala na biezaco
wprowadza¢ niezbedne zmiany, aby lepiej odpowiada¢ na potrzeby
stuchaczy i wyzwania, przed ktérymi stoi dana organizacja. W tej grupie
standardéw warto dodatkowo zarekomendowac:

o uzupelnianie skladu rady programowo - naukowej o cztonkow
wywodzacych si¢ ze Srodowiska akademickiego;

o budowanie rozinorodnego i atrakcyjnego programu
edukacyjno - aktywizujacego, ktory obejmuje szereg réznych
form zaje¢ wykraczajacych poza wczesniej opisane minimum
i daje uczestnikom mozliwo$¢ szerokiego wyboru interesujacych
zaje¢ dodatkowych.

Ponadto rekomenduje si¢, aby w ramach uniwersytetu trzeciego wieku

rozwazyc:

a) wprowadzenie wewnetrznej procedury ewaluacji merytorycznej
oferty organizacji;

Okresowe przeprowadzanie wérdéd uczestnikow wybranych zaje¢

edukacyjno - aktywizujacych ankiety ewaluacyjnej umozliwia

dokonanie oceny ww. zaje¢ w zakresie ich jakosci merytorycznej,
atrakcyjnosci i sposobu organizacji. Ankiety te powinny by¢

poddane analizie, a wnioski wynikajace z przedmiotowej analizy w

miare mozliwosci uwzglednione w przysztej dziatalnosdci organizacji.

b) wydawanie publikacji opisujacych dzialalnos¢ organizacji i/lub
publikacji merytorycznych;

Zaleca si¢ wydawanie przez UTW:

o publikacji opisujacych biezaca dzialalno$¢ organizacji, jako
podstawowych - obok strony internetowej - no$nikéw informacji
(m.in.: biuletyny, informatory, broszury informacyjne), i/albo

 publikacji merytorycznych np. ulatwiajacych osobom starszym
funkcjonowanie we wspolczesnym $wiecie (poradniki prawne,
finansowe, o zdrowiu itp.) lub inne wydawnictwa zwigzane
z aktywnoscia cztonkow/stuchaczy (np. pamietniki, wspomnienia,
zbiory opowiadan, zbiory wierszy).

Ww. publikacje moga by¢ wydawane réwniez w wersji elektroniczne;.
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V)

utworzenie wyodrebnionego zespolu projektowego;

Utworzenie zespotu zadaniowego, ktorego celem jest pozyskiwanie
srodkéw finansowych na dzialalnos¢ statutows, gtéwnie w ramach
konkurséw grantowych, pozwoli na zwigkszenie skutecznosci tego
typu dziatan, co powinno przelozy¢ si¢ na zdecydowane poszerzenie
oferty merytorycznej organizacji. W sklad takiego zespotu powinny
wchodzi¢ co najmniej 3 osoby.

3. Wykaz standardow organizacyjnych

Stowarzyszenie UTW, ktére chce otrzymac certyfikat: PROFESJO-
NALNY UTW, powinno spelnia¢ nastgpujace standardy organizacyjne
z OBSZARU 2., tj. posiadac:

a) podstawowe instrumenty komunikacyjne;

Organizacja powinna posiada¢ dostep do co najmniej
jednego pomieszczenia, w ktérym - wedtug ustalonych zasad
(np. harmonogram dyzuréw) - bedzie mozliwe udzielanie cztonkom/
stuchaczom informacji o dziatalnosci UTW. W miejscu publicznie
dostepnym (np.: tablica ogloszen, Internet) powinna by¢ zamieszczona
informacja obejmujaca: adres do korespondencji, telefon kontaktowy,
adres poczty elektronicznej, dni i godziny dyzuréw, w trakcie ktorych
mozna uzyskac¢ informacje o dziatalnosci UTW.

b) procedure naboru cztonkow/stuchaczy UTW;

<)

Organizacja powinna mie¢ przygotowany wzor deklaracji cztonka/
stuchacza UTW wraz z ankiety personalng. W zaleznosci od
wewnetrznych regulacji czlonek/stuchacz powinien by¢ przyjety
uchwalg odpowiedniego organu.

ewidencje sluchaczy wraz z baza teleadresowa;

d) dokumentacje¢ prowadzonych zaje¢ edukacyjno - aktywizujacych;

e)

Dokumentacja z prowadzonych zaje¢ edukacyjno - aktywizujacych
powinna obejmowac co najmniej liste obecnosci uczestnikow danej
formy zajec.

samorzad sluchaczy;

W ramach UTW powinna istnie¢ mozliwo$¢ wybrania przez
stuchaczy ich samorzadu. Samorzad stuchaczy reprezentuje sekcje/
grupe tematyczna/zespol zainteresowan lub ogét czltonkow/
stuchaczy w relacjach z zarzagdem organizacji.
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4. Wykaz dodatkowo rekomendowanych standardow organi-
zacyjnych

W obliczu rosngcych oczekiwan wobec uniwersytetow trzeciego wieku
oraz zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznych, oprécz ww. standardéw
istotne staje si¢ rowniez wprowadzanie dalej idacych zalecen
organizacyjnych. Rekomendowane ponizej rozwigzania majg na celu
dalsze usprawnianie procesow, zwigkszanie efektywnosci oraz poprawe
jakosci dzialania tych instytucji. W ramach tej grupy wytycznych warto
zarekomendowac i zwréci¢ uwage na kilka aspektow:

a) wyodrebniony sekretariat/biuro;

UTW powinno podja¢ starania w przedmiocie pozyskania
pomieszczenia na prowadzenie stalego sekretariatu/biura,
w ktéorym mozna byloby prowadzi¢ obstuge czlonkéw/stuchaczy,
przeprowadza¢ posiedzenia zarzadu czy tez przechowywac
dokumentacje. Sekretariat organizacji powinien by¢ czynny wedlug
ustalonego, podanego do wiadomosci publicznej, harmonogramu.
W sekretariacie powinni dyzurowaé¢ cztonkowie organéw
stowarzyszenia, wolontariusze badz inny personel.

b) wyposazenie i sprzet biurowy;
Sekretariat UTW powinien by¢ wyposazony w niezbedny sprzet
biurowy, zapewniajacy sprawne funkcjonowanie oraz efektywne
prowadzenie spraw organizacyjnych. Do podstawowego wyposazenia
nalezy zaliczy¢ komputer, dostep do internetu, drukarke, telefon oraz
odpowiednie meble biurowe.

¢) wizualizacja zewnetrzna;
Stowarzyszenie powinno dba¢ o swoja wizualizacje zewnetrzng -
profesjonalny wizerunek wplywa na postrzegang wiarygodnos¢
oraz buduje zaufanie wsrod partneréw, cztonkéw i potencjalnych
darczyncow. Estetyka i spojnos¢ graficzna komunikacji zewnetrznej
pomagaja takze w skuteczniejszym dotarciu do szerokiego kregu
odbiorcéw oraz w promoc;ji dziatalnosci organizacji.
Wizualizacja zewnetrzna powinna obejmowac np.:

o« tablice informacyjng na zewnatrz budynku, w ktérym
znajduje sie sekretariat/biuro, oraz tablice informacyjng przed
sekretariatem/biurem,

+ logo,
« papier firmowy,

« aktualizowang na biezaco strone internetowa,
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+ konta w mediach spotecznosciowych (np. Facebook, TikTok, X),
« ulotki informacyjne,
« wizytéwki 0s6b wchodzacych w skiad organow wewnetrznych.
d) regulamin zakupow;
Dokument uchwalony przez uprawniony statutowo organ, w ktérym

ustalone s3 wewnetrzne zasady dokonywania zakupoéw towarow/
ustug/robét budowlanych przez organizacje.

e) regulamin wycieczek i zaje¢ ruchowych;
Dokument uchwalony przez uprawniony statutowo organ,

w ktérym ustalone sag wewnetrzne zasady organizowania wycieczek
i prowadzenia zaje¢ ruchowych przez organizacje.

V. Standardy wspdlpracy uniwersytetow trzeciego wieku
z podmiotami zewnetrznymi (OBSZAR 3)

Waznym aspektem dziatalnosci kazdego UTW jest nawigzywanie
i rozwijanie wspolpracy z réznego rodzaju podmiotami: publicznymi
(np. jednostki administracji rzgdowej i samorzgdowej, uczelnie
wyzsze i szkoly), prywatnymi, mediami oraz innymi organizacjami
pozarzagdowymi.

Wspoldziatanie z r6znymi podmiotami ma na celu sprawna i skuteczna
realizacje réznego rodzaju dzialan, a jego istota jest takie ulozenie
relacji pomiedzy partnerami, ktére zapewni efektywne uzupelnianie
sie stron. Nawigzywanie i rozwijanie wspolpracy umozliwia réwniez
pozyskiwanie dodatkowych zasobow, wsparcia finansowego oraz
pozwala na wzbogacenie oferty edukacyjne;j.

1. Wykaz standardow wspolpracy uniwersytetow trzeciego
wieku z podmiotami zewnetrznymi

Stowarzyszenie UTW, ktére chce otrzymac certyfikat: PROFES]JO-
NALNY UTW, powinno spelnia¢ nastepujace  standardy
2 OBSZARU 3., tj.:

a) nawiaza¢ wspolprace z jednostkami samorzadu terytorialnego
(w tym jednostkami organizacyjnymi samorzqdu terytorialnego);

Nawigzanie wspolpracy organizacji z jednostkami samorzadu
terytorialnego (w tym jednostkami organizacyjnymi samorzgdu
terytorialnego np. gminnym/miejskim osrodkiem kultury, gminng/
miejskg bibliotekqg publiczng) moze polega¢ na podpisaniu
porozumienia o wspoélpracy, badz formalnym lub nieformalnym
realizowaniu réznego rodzaju wspolnych przedsiewziec.
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b) posiadac porozumienie o wspolpracy z uczelnia wyzsza (patronat
naukowy);

W ramach wspoélpracy uniwersytetu trzeciego wieku z uczelnia
wyzszg podmiot ten w gldwnej mierze wspiera UTW w dbalosci
owysoki poziom dydaktyczny zaje¢ merytorycznych organizowanych
w ramach dziafalnosci statutowej organizacji.

c) przystapi¢ do regionalnej, krajowej lub miedzynarodowej
federacji organizacji pozarzadowych;
Kryterium to jest spelnione w przypadku przystapienia przez
UTW (jako czlonka zwyczajnego lub wspierajgcego) do regionalnej,
krajowej lub miedzynarodowej branzowej federacji organizacji
pozarzadowych zajmujacej sie sprawami z obszaru dotyczacego oséb
starszych (przynajmniej jednym z priorytetowych celow danej federacji
jest dziatalnos¢ na rzecz osob starszych). Przystapienie do federacji
przez dany UTW powinno odby¢ si¢ zgodnie z procedurg okreslong
W jego statucie.

2. Wykaz  dodatkowo rekomendowanych standardéw
wspolpracy uniwersytetow trzeciego wieku z podmiotami
zewnetrznymi

Zacie$nianie wiezi z podmiotami zewnetrznymi ma na celu skuteczng
realizacje roznych przedsiewziec, a kluczowym aspektem w tym zakresie
jest odpowiednia struktura relacji, ktora zapewni wzajemne wsparcie
i uzupelnianie kompetencji. Rozbudowa tej sieci - jak wskazano wyzej -
umozliwia pozyskiwanie nowych zasobéw, funduszy oraz urozmaicanie
programéw nauczania. Istotnym elementem tego obszaru jest réwniez
inicjowanie oraz wspieranie przez UTW i jego cztonkow roznych form
aktywnosci spotecznej w $rodowisku lokalnym, co sprzyja integracji
senioréow, wzmacnia ich poczucie przynaleznosci do spotecznosci
oraz angazuje ich w rozwoj kultury i dzialan prospolecznych. W tym
kontekscie dodatkowo rekomenduje si¢, aby uniwersytety trzeciego
wieku:

a) pozyskiwaly rekomendacje dzialan od jednostek samorzadu
terytorialnego;

Rekomendacja od wladz samorzadowych poprawia postrzegana
wiarygodno$¢ stowarzyszenia wsréd potencjalnych sponsordw,
innych organizacji, instytucji publicznych i obywateli. Pomaga
to w budowaniu zaufania do organizacji oraz wzmacnia jej role
w spolecznosci lokalne;j.
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b)

<)

d)

animowaly roznorodne aktywnos$ci obywatelskie w srodowisku
lokalnym;

Dzialalno$¢ animacyjna moze przybra¢ w szczegdlnosci jedna lub
kilka z nizej wymienionych form: wspdltworzenie gminnej rady
seniorow, rady dziatalnosci pozytku publicznego lub innego organu
przedstawicielskiego, delegowanie swoich przedstawicieli do gminnej
rady seniordéw, rady dzialalnosci pozytku publicznego lub innego
organu przedstawicielskiego, tworzenie i organizowanie centrow/
grup wolontariatu i samopomocy, wspieranie innych organizacji
pozarzadowych, organizowanie debat publicznych, wystepowanie
do wladz w sprawach waznych dla spolecznosci lokalnych itp.

realizowaly projekty partnerskie;

Realizacja projektéw partnerskich daje organizacjom pozarzadowym
mozliwo$¢ wzmocnienia swojego potencjalu instytucjonalnego,
operacyjnego oraz merytorycznego poprzez rozwéj kompetencji,
wymiane doswiadczen oraz efektywne wykorzystanie zasobdw
partneréw. Inicjatywy te sprzyjaja synergii, co pozwala na realizacje
ambitnych celéw, ktére w pojedynke bylyby trudne do osiagnigcia.
Dodatkowo, projekty partnerskie stanowia doskonala okazje do
pozyskiwania funduszy zewnetrznych oraz budowania wysokiej
pozycji organizacji w odbiorze zewnetrznym.

organizowaly praktyki studenckie i/lub praktyki zawodowe;

Organizowanie praktyk studenckich i zawodowych przez uniwersy-
tety trzeciego wieku pozwala na rozwijanie kompetencji mlodych
ludzi, jednoczes$nie wprowadzajac swieze pomyslyienergie do dziatan
organizacji. Takie praktyki umozliwiajg zaciesnianie wspolpracy
z uczelniami wyzszymi i innymi instytucjami edukacyjnymi.
Dzigki takiej wspolpracy organizacje zyskuja réwniez mozliwos¢
budowania swojego wizerunku jako atrakcyjnego miejsca
rozwoju zawodowego, co moze przyciggna¢ nowych pracownikow
i wolontariuszy.
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ROZDZIAL PIATY
Procedura certyfikacji

Procedura certyfikacji obejmuje etap wdrazania standardéw
(ETAP 1.) oraz etap weryfikacji jakosci ich praktycznego zastosowania
w organizacji (ETAP 2.). Etap wdrazania powinien obejmowa¢
identyfikacje standardoéw, ktére spelnia dany podmiot, oraz
implementacj¢ pozostalych standardéw niezbednych do spelnienia
minimum do uzyskania certyfikatu: PROFESJONALNY UTW.

Etap weryfikacji obejmuje natomiast analiz¢ rzetelnoéci i kompletnosci
wdrozenia poszczegélnych standardéw - czynnosci tych dokonuje
Komisja Certyfikujaca w $cistej wspotpracy z podmiotem, w ktérym
wdrazana jest procedura standaryzacji. Etap ten koficzy si¢ przyznaniem
badz odmowg przyznania certyfikatu: PROFESJONALNY UTW.

I. Etap 1.: Wdrazanie standardéw

1. Wniosek o rozpoczecie procedury certyfikacji

Rozpoczecie procedury certyfikacji uwarunkowane jest zlozeniem przez
UTW wniosku o rozpoczecie procedury certyfikacji, przygotowanego
wedlug wzoru stanowigcego zalacznik do niniejszej publikacji
(zatgcznik 1.). Wniosek powinien by¢ podpisany przez osobe/osoby
uprawnione do reprezentowania organizacji. Ww. wniosek nalezy
przesta¢ do Ogdlnopolskiej Federacji Stowarzyszen Uniwersytetow
Trzeciego Wieku (dopuszcza sig¢ wersje elektroniczng - skan).

Rozpoczecie procedury certyfikacji uzaleznione jest od aktualnych
mozliwosci posiadanych przez Ogélnopolska Federacje Stowarzyszen
UTW - wnioskodawca zostanie poinformowany o przyjeciu ww.
wniosku lub odmowie jego przyjecia.

2. Przebieg procedury wdrazania standardow

W przypadku przyjecia wniosku o rozpoczecie procedury certyfikacji,
UTW moze korzysta¢ ze wsparcia doradczego i/lub szkoleniowego
oferowanego  przez  Ogodlnopolska  Federacje  Stowarzyszen
Uniwersytetow Trzeciego Wieku - punktem wyjscia w tym zakresie
powinno by¢ jednak przygotowanie indywidualnego planu wdrozenia
standardow w praktyke dzialania danej organizacji. Tego typu plan
wdrozeniowy moze zosta¢ sporzadzony w porozumieniu z doradcami
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Ogolnopolskiej Federacji Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego
Wieku lub samodzielnie przez organizacje biorgcg udziat w certyfikacji.

W ramach procedury wdrazania standardéw uczestniczace w niej
podmioty beda mogly uzyska¢ bezptatne wsparcie konsultacyjno -
doradcze w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania organizacja
pozarzadowy ze szczeg6lnym uwzglednieniem praktycznego wdrazania
standardéow opisanych w Rozdziale czwartym. Poradnictwo moze
by¢ $wiadczone w siedzibie Ogodlnopolskiej Federacji Stowarzyszen
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku lub - w uzasadnionych przypadkach
- w siedzibie zainteresowanego UTW. Majac jednak na wzgledzie
potrzebe ulatwienia dostepu do ustug doradczych oraz bioragc pod
uwage, iz w procesie standaryzacji i certyfikacji moga uczestniczy¢
podmioty z terenu catego kraju, przyjmuje sie, Ze zasadniczo wsparcie
merytoryczne bedzie odbywac si¢ na odleglos¢: w formie telefonicz-
nej i mailowe;j.

W miare mozliwosci posiadanych przez Ogolnopolska Federacje
Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego Wieku przedstawiciele
zainteresowanych UTW beda mogli réwniez bra¢ udzial w szkoleniach
dotyczacych zakresu merytorycznego objetego niniejsza publikacja.

II. Etap 2.: Weryfikacja zakresu implementacji standardow

1. Oswiadczenie o spelnianiu standardow

Organizacja, ktoéra zakonczyla procedure wdrazania standardow,
sktada do Ogolnopolskiej Federacji Stowarzyszen Uniwersytetow
Trzeciego Wieku o$wiadczenie zawierajace informacje o spelnianiu
standardéw oraz wniosek o nadanie certyfikatu: PROFESJONALNY
UTW (zalgcznik 2.). Ww. informacja powinna by¢ podpisana zgodnie
z zasadami reprezentacji obowiazujacymi w danym podmiocie
i przestana do Ogodlnopolskiej Federacji Stowarzyszen Uniwersytetow
Trzeciego Wieku (dopuszcza sig wersje elektroniczng - skan).

2. Komisja Certyfikujaca

Weryfikacja spelniania przez dang organizacje wybranych standardéw
nastepuje na posiedzeniu Komisji Certyfikujacej powolywanej przez
Ogolnopolska Federacje Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego
Wieku. Komisja sktada sie z co najmniej dwoch oséb odznaczajacych sie
ekspercka wiedza z zakresu funkcjonowania organizacji pozarzadowych,
ze szczegldlnym uwzglednieniem specyfiki uniwersytetow trzeciego
wieku.
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Decyzje o przyznaniu lub odmowie przyznania certyfikatu podejmuje
Komisja Certyfikujagca w oparciu o materialy zgromadzone w trakcie
procesu wdrozenia standardow oraz o$wiadczenia i wyjasnienia
zlozone przez zainteresowang organizacje. Komisja sporzadza ze swoich
czynno$ci ramowy protoké! (zatgcznik 3.).

Formalnym warunkiem przyznania certyfikatu: PROFESJONALNY
UTW jest ponadto:

a) zlozenie o$wiadczenia, w ktérym zarzad organizacji zobowigzuje
sie do przestrzegania standardéw dzialania UTW, w oparciu o ktdre
certyfikat zostal przyznany (zatgcznik 4.),

b) zlozenie oswiadczenia, w ktérym organ kontroli wewnetrznej
zobowigzuje si¢ do monitoringu przestrzegania standardow dziatania
UTW, w oparciu o ktdre certyfikat zostal przyznany (zalgcznik 5.).

Ww. oswiadczenia moge miec postaé elektroniczng (skany).

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Komisja Certyfikujgca jest
uprawniona do przyznania certyfikatu uniwersytetowi trzeciego wieku,
ktéry nie spetnia niektérych standardéw. Warunkiem przyznania
certyfikatu w takiej sytuacji jest zlozenie przez certyfikowany podmiot
pisemnego zobowigzania do uzupelnienia brakujacego standardu
w terminie uzgodnionym z Komisjg.

Komisja Certyfikujgca moze przyja¢ regulamin swojego funkcjonowania.
3. Okresowa weryfikacja

Komisja Certyfikujaca moze dokonywac okresowej kontroli w zakresie
spelniania przed dany podmiot standardéw, w oparciu o ktore
organizacja uzyskala certyfikat.

Okresowa weryfikacja moze polega¢ na:

a) przeprowadzeniu - na zasadach ustalonych przez Komisje

Certyfikujaca - wizyty kontrolnej w danym uniwersytecie
trzeciego wieku;
Organizacja, w ktoérej ma by¢ przeprowadzona wizyta kontrolna,
powinna by¢ o niej pisemnie zawiadomiona - dopuszczalna
jest forma elektroniczna. Termin wizyty kontrolnej powinien
by¢ ustalony z zarzadem organizacji, jednakze wizyta powinna
sie odby¢ nie podzniej, niz w ciggu 30 dni od zawiadomienia.
W przypadku nieuzasadnionego okoliczno$ciami odmoéwienia przez
dang organizacje mozliwosci przeprowadzenia kontroli, Komisja
Certyfikujaca moze podja¢ decyzje¢ o pozbawieniu danego podmiotu
przyznanego pierwotnie certyfikatu.
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b) zazadaniu od uniwersytetu trzeciego wieku pisemnych informacji
w zakresie przestrzegania standardow dzialania;
Komisja Certyfikujaca moze w kazdym czasie zazada¢ od organizacji,
ktdrej zostal przyznany certyfikat, pisemnych informacji w zakresie
przestrzegania standardéw dzialania. Zadanie wyjasniei powinno
nastapi¢ w formie pisemnej - dopuszczalna jest forma elektroniczna.
Organizacja powinna przedstawi¢ wyjasnienia nie pdzniej, niz w
ciggu 30 dni od dnia zazadania ich udzielenia. Wyjasnienia powinny
by¢ ztozone w formie pisemneji podpisane przez osobe/y uprawnione
do reprezentacji - dopuszczalna jest forma elektroniczna.

Podsumowanie

Przedkladajac Panstwu czwarte, znaczaco zmienione wydanie
niniejszych standardéw, zachgcamy wszystkie UTW do ich wdrazania,
podkreslajac jednoczesnie, ze ich stosowanie nie jest obowiazkowe.
Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie realizacji procedury
standaryzacyjnej pozostaje uzaleznione od mozliwosci logistycznych
i finansowych Ogoélnopolskiej Federacji Stowarzyszen Uniwersytetow
Trzeciego Wieku.

Aktualna edycja publikacji uwzglednia liczne uwagi zainteresowanych
podmiotéw oraz doswiadczenia zdobyte przez autordw, ktérych
efektem jest wprowadzenie szeregu istotnych korekt. Katalog
standardéw zaprezentowany w tym wydaniu nie jest zamkniety i - jak
pokazuje dotychczasowa praktyka - bedzie najpewniej podlegal dalszej
ewolucji i doskonaleniu. Zachecamy Panstwa do przesylania opinii
i sugestii, wynikajacych z praktycznego stosowania zaproponowanych
standardéw - pozwolg one na ich dalszy rozwoj i ulepszanie.
Wszelkie uwagi prosimy kierowa¢ na adres poczty elektronicznej:
federacjautw@interia.eu.
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ZAYLACZNIKI

Zalgcznik 1

miejscowos¢, data

Ogolnopolska Federacja Stowarzyszen
Uniwersytetow Trzeciego Wieku

ul. Jagiellonska 18

33 - 300 Nowy Sacz

WNIOSEK
o rozpoczecie procedury certyfikacji

Zarzad .......... (nazwa organizacji) zwraca sie z wnioskiem o rozpoczecie procedury
certyfikacji zmierzajacej do uzyskania certyfikatu: PROFESJONALNY UTW.

PIECZEC ORGANIZACJI PODPIS/Y

Zatgcznik 2

miejscowos¢, data

Ogodlnopolska Federacja Stowarzyszen
Uniwersytetow Trzeciego Wieku

ul. Jagiellonska 18

33 -300 Nowy Sacz

OSWIADCZENIE
Zarzad .......... (nazwa organizacji) oSwiadcza, iz Stowarzyszenie spetnia standardy

dziatania uprawniajace do uzyskania certyfikatu: PROFESJONALNY UTW i wnosi
o nadanie ww. certyfikatu.

PIECZEC ORGANIZAC]I PODPIS/Y
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Zatgcznik 3

Ko

PROTOKOL
misji Certyfikujacej

CZESC OGOLNA

Dane teleadresowe podmiotu
bioracego udziat w procedurze
certyfikagji

Nazwa organizagji

1.
Adres siedziby
Telefon
E-mail
2. | Data
& Sktad Komisji Certyfikujacej
4. | Osoba/y do kontaktu -
przedstawiciel/le organizacji
CZESC MERYTORYCZNA
Standardy strategiczne
(OBSZAR STRATEGICZNY)
& Nazwa Standard spetniony Standard nie spetniony
standardu
6.
7. PODSUMOWANIE
Standardy formalno - prawne dziatania uniwersytetow trzeciego wieku
(OBSZAR 1.)
8. Nazwa Standard spetiony Standard nie spetniony
standardu
9.
10. PODSUMOWANIE
Standardy merytoryczno - organizacyjne dzialania uniwersytetow trzeciego wieku
(OBSZAR 2.)
STANDARDY MERYTORYCZNE
11. Nazwa Standard spetiony Standard nie spetniony
standardu
12.
18 PODSUMOWANIE
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STANDARDY ORGANIZACYJNE

14. Nazwa Standard spetiony Standard nie spetniony
standardu
15.
16. PODSUMOWANIE
Standardy wspélpracy uniwersytetow trzeciego wieku z podmiotami zewnetrznymi
(OBSZAR 3.)
17. Nazwa Standard spetniony Standard nie spelniony
standardu
18.
19. PODSUMOWANIE
LISTA KONTROLNA
20. | Wniosek o rozpoczecie procedury TAK NIE
certyfikagji
21. | Oswiadczenie o spetnianiu TAK NIE
standardéw
22. | Oswiadczenie zarzadu o zobowigzaniu TAK NIE
sie do przestrzegania standardow
23. | O$wiadczenie organu kontroli TAK NIE
wewnetrznej
0 zobowigzaniu sie do monitoringu
przestrzegania standardow
CERTYFIKAT
24. CERTYFIKAT PRZYZNANO NIE PRZYZNANO
PROFESJONALNY
UTW
DATA I PODPISY
25. | Data
Podpisy cztonkéw Komisji
26. o oo g
Certyfikujacej
7 Piecze¢ Ogolnopolskiej Federacji
Stowarzyszen UTW
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Zatgcznik 4

miejscowos¢, data

Ogolnopolska Federacja Stowarzyszen
Uniwersytetow Trzeciego Wieku

ul. Jagiellonska 18

33 - 300 Nowy Sacz

OSWIADCZENIE
0 zobowiazaniu si¢ do przestrzegania standardéw

Zarzad .......... (nazwa organizacji) zobowiazuje si¢ do przestrzegania standarddow,
w oparciu o ktdre organizacja uzyskata certyfikat: PROFESJONALNY UTW.

PIECZEC ORGANIZACJI PODPIS/Y

Zatgcznik 5

miejscowos(, data

Ogolnopolska Federacja Stowarzyszen
Uniwersytetow Trzeciego Wieku

ul. Jagiellonska 18

33 -300 Nowy Sacz

OSWIADCZENIE
organu kontroli wewnetrznej/ innego wlasciwego organu

Organ kontroli wewnetrznej/inny wiasciwy organ .......... (nazwa organizacji)
zobowiazuje sie do monitorowania przestrzegania standardéw dziatania UTW,
w oparciu o ktdre organizacja otrzymata certyfikat: PROFESJONALNY UTW.

PIECZEC ORGANIZAC]I PODPIS/Y
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O Autorach

Wiestawa Borczyk - radca prawny, inicjatorka utworzenia
Ogolnopolskiej Federacji ~ Stowarzyszen UTW i jej prezes
(od 2007 r.); prezes Stowarzyszenia Sadecki UTW w Nowym Saczu
(od 2004 r.). Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie aspektow
prawno-organizacyjnych zakladania i funkcjonowania organizacji
pozarzadowych oraz jednostek sektora publicznego i prywatnego.
Czlonkini m.in. Komisji Ekspertow ds. Oséb Starszych przy Rzeczniku
Praw Obywatelskich, Rady ds. Polityki Senioralnej przy Ministrze
do spraw Polityki Senioralnej, Malopolskiej Rady ds. Polityki
Senioralnej. Za prace spoleczng uhonorowana wieloma odznaczeniami
iwyrdéznieniami, wtym m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski (2015) oraz Ztotym Krzyzem Zastugi (2011) przez Prezydenta RP
za wybitne zastugi dla rozwoju ruchu Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
i za osiggnigcia w dzialalno$ci na rzecz aktywizacji oséb starszych
oraz popularyzacji idei ustawicznego ksztalcenia, jak réwniez odznaka
honorows ,,Zastuzony dla Samorzadu Radcéw Prawnych”

Wojciech Nalepa - radca prawny, wieloletni wspotpracownik
i pelnomocnik zarzadu Ogélnopolskiej Federacji Stowarzyszen UTW;
doradca i trener w obszarze prawno - organizacyjnych aspektow
zakladania i dzialania uniwersytetow trzeciego wieku; ekspert prawa
pozarzadowego.

O Recenzencie

dr hab. prof. ANS Zdzistawa Zaclona - pedagog, jej zainteresowania
naukowo - badawcze koncentruja si¢ wokoél zagadnien edukacji
dziecka, ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli oraz ksztalcenia przez
cale zycie, szczegdlnie edukacji senioréw w uniwersytetach trzeciego
wieku. Jest autorka ok. 200 publikacji naukowych, metodycznych,
popularnonaukowych, w tym monografii, rozdzialéw w ksiazkach,
artykulow w czasopismach oraz redaktorem monografii wieloautorskich
(w jezyku polskim i angielskim). Recenzuje prace doktorskie, jest
promotorem ponad 100 prac magisterskich i ok. 150 prac licencjackich.
Wspolpracuje z wydawnictwami naukowymi w kraju i za granica
(w Preszowie, Belgradzie, Splicie). Jest cztonkiem kilku rad naukowych
i komitetow redakcyjnych wydawnictw pedagogicznych. Brata udzial
w ponad 70 konferencjach naukowych w Polsce i za granica. Byla tez
przewodniczacg lub czlonkiem komitetéw naukowych tych konferencji.
W ramach programéw Tempus i Erasmus prowadzila wyktady
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w uczelniach zagranicznych. Jest zwigzana z Akademig Nauk
Stosowanych w Nowym Saczu. W uczelni pelnita rézne funkcje, m.in.
zastepcy dyrektora Instytutu Pedagogicznego, kierownika Zakladu
Edukacji, prorektora ds. nauki, rozwoju i wspdtpracy, dziekana Wydziatu
Nauk Spolecznych i Sztuki. Z Sagdeckim Uniwersytetem Trzeciego Wieku
i Ogodlnopolska Federacja Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego
Wieku zwigzana jest od chwili ich powstania.

O Redaktorze

Daniel Jachimowicz - prawnik, wieloletni wspotpracownik
i pelnomocnik zarzagdu Ogdélnopolskiej Federacji Stowarzyszen UTW;
doradca i trener w wielu projektach dedykowanych seniorom i liderom
seniorskich organizacji pozarzagdowych, autor i koordynator licznych
projektow dla srodowiska UTW w Polsce; ekspert prawa pozarzadowego.
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NOTATKI:
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