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Wykaz skrotow
ES - ekonomia spoteczna
Gl - grupa inicjatywna
GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny
GOZ - gospodarka obiegu zamknietego
JST - jednostka samorzadu terytorialnego
KRS - Krajowy Rejestr Sadowy
KGW - koto gospodyn wiejskich
MOPR - miejski osrodek pomocy rodzinie
ODR - 0$rodek doradztwa rolniczego
OSP - ochotnicza straz pozarna
OWES - os$rodek wsparcia ekonomii spotecznej
PES - podmiot ekonomii spotecznej
PS - przedsiebiorstwo spoteczne
PRRP - powiatowa rada rynku pracy
PZS - podmioty zatrudnienia socjalnego
ROPS - Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
SWP - Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
UTW - uniwersytet trzeciego wieku
WTZ - warsztat terapii zawodowej

ZAZ - zaktad aktywnosci zawodowej



Wprowadzenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie wynikéw skroconej ewaluacji dziatalnosci
Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) funkcjonujgcych na terenie
wojewodztwa pomorskiego w 2025 roku. Badanie objeto pie¢ osrodkow realizujgcych

dziatania w poszczegolnych subregionach:

e W subregionie nadwislanskim — Nadwislanski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Dzierzgoniu (NOWES), prowadzony przez Regionalne Towarzystwo
Inwestycyjne, Stowarzyszenie na rzecz Oparcia Spotecznego i Rozwoju

.Perspektywa” oraz Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci.

e W subregionie stupskim - Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie
stupskim (OWES Stupski), prowadzony przez Centrum Inicjatyw Obywatelskich w
partnerstwie z Lokalng Grupg Dziatania Partnerstwo Dorzecze Stupi oraz Stowinskg

Grupe Rybacka.

e w subregionie potudniowym — Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej DEBRZNO
(OWES Debrzno), prowadzony przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Miasta i

Gminy Debrzno.

e w subregionie metropolitalnym potudniowym - Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej Obszar Gdanski (OWES Gdanski), prowadzony przez Regionalne
Centrum Informaciji i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych oraz Fundacje

Edukaciji Dziatan Spotecznych;

e W subregionie metropolitalnym potnocnym — Osrodek Wsparcia Ekonomii

Spotecznej POWES (OWES Pétnocny), prowadzony przez Fundacje Dla Was.

Celem skroconej ewaluacii byta kompleksowa analiza sposobu realizacji ustug
wsparcia ekonomii spotecznej, w tym identyfikacja stosowanych rozwigzan, ocena
zakresu i charakteru dziatan, postepu realizacji projektow oraz wskazanie obszaréw
wymagajgcych dalszego rozwoju. Raport ma charakter diagnostyczny oraz
rekomendacyjny i stanowi podstawe do dalszego doskonalenia systemu wsparcia

ekonomii spotecznej w regionie.

Podstawe prawng dziatania stanowi realizacja zapiséw Regionalnego Programu

Rozwoju Ekonomii Spotecznej — Pomorska Ekonomia Spoteczna 2030.



Metodologia badania

Skrécona ewaluacja zostata przeprowadzona wytgcznie w oparciu o analize danych
zastanych (desk research), obejmujagcg odpowiedzi OWES na zestandaryzowany
zestaw pytan badawczych zawartych w narzedziu badawczym, stanowigcym element
Monitoringu Sektora Ekonomii Spotecznej na Pomorzu pn. ,Badanie OWES 2025”
oraz wnioski o ptatno$¢ przestane do Instytucji Zarzadzajgcej projektami OWES na
Pomorzu (Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego UMWP). Analiza

miata charakter jakosciowy i porownawczy.

Raport z petnej ewaluacji, uzupetniony o wywiady z przedstawicielami OWES, IZ
oraz opinie przedsiebiorstw spotecznych odnosnie funkcjonowania Osrodkow,
zostanie opublikowany po zakonczeniu badania ,Ewaluacja OWES 20257, ktérego

realizacja odbywa sie w 2026 roku.
W toku opracowania:
e dokonano analizy tresci przekazanych przez OWES,
« zestawiono dziatania w ramach poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych,
o zidentyfikowano wspoélne wzorce oraz réznice pomiedzy osrodkami,
e podsumowano stopien realizacji projektow OWES.

Whioski sformutowano na podstawie analizy poréwnawczej oraz interpretacji danych

opisowych.

Wyniki Ewaluacji

Animacja

Promowanie idei ekonomii spotecznej poprzez organizowanie wydarzen i spotkan,

integrujagcych spotecznosci oraz rozwijajgcych aktywno$¢ lokalnych podmiotow.
Czy OWES promuje ekonomie spotecznag? Jesli tak, to w jaki sposob?

Zebrane odpowiedzi wskazujg, ze wszystkie OWES prowadzg dziatania promujgce
ekonomie spoteczng, wykorzystujgc zroznicowane kanaty i narzedzia komunikacji.
Promocja stanowi jeden z podstawowych i dobrze rozwinietych obszaréw ich

dziatalnosci.



Najczesciej wykorzystywane formy promocji to:
e media internetowe i spotecznosciowe,
e spotkania informacyjne i wydarzenia lokalne,
e udziat w wydarzeniach zewnetrznych (targi, pikniki, fora, konferencje).

Wskazuje to na wielokanatowg i aktywng strategie promocji, nastawiong na rézne

grupy odbiorcow.

OWES Debrzno i OWES Pétnocny podkreslajg istotng role animatoréw, ktérzy:
e prowadzg dziatania informacyjne,
e oOrganizujg spotkania i inicjujg kontakt z potencjalnymi odbiorcami.

Swiadczy to o wykorzystaniu bezposrednich relaciji jako kluczowego narzedzia

promoc;ji.
OWES Gdanski dodatkowo wykorzystuje wtasne kanaty medialne (np. publikacje).

OWES Stupski koncentruje sie giéwnie na dziataniach medialnych oraz

konferencjach prasowych.
Czy OWES posiada wdrozone schematy indywidualnego prowadzenia klienta?

Wszystkie OWES posiadajg wdrozone schematy indywidualnego prowadzenia
klienta, co Swiadczy o wysokim poziomie standaryzacji tego obszaru wsparcia.
Indywidualizacja jest traktowana jako podstawowy element pracy z klientem i

obejmuje zaréwno etap diagnozy, jak i realizacji oraz monitorowania wsparcia.
W wiekszosci OWES proces ten opiera sie na trzech kluczowych elementach:
o diagnozie potrzeb klienta,
o kontakcie z ekspertami,
e oOpracowaniu dopasowanej sciezki wsparcia.

Jest to przyktad wieloaspektowego i eksperckiego podejscia, integrujgcego rézne

kompetencje w procesie wsparcia.

NOWES dodatkowo podkresla znaczenie monitorowania postepéw, co wskazuje na
procesowe i ciggte podejscie do pracy z klientem.



OWES Potnocny ktadzie z kolei najwiekszy nacisk na ustrukturyzowany, etapowy

model pracy z klientem.
Czy OWES realizowat dziatania animacyjne?

Odpowiedzi pokazujg, ze wszystkie OWES realizowaty dziatania animacyjne, jednak

ich zakres, roznorodnos¢ oraz intensywnos$¢ sg zréznicowane.

Najbardziej rozbudowane dziatania prowadzi OWES Debrzno, ktéry wykorzystuje

szeroki wachlarz narzedzi:
e cykliczne $niadania biznesowe,
o wizyty studyjne,
e warsztaty.

Swiadczy to o systematycznym i wieloformatowym podejsciu do animagji,
sprzyjajgcym zaréwno integracji Srodowiska, jak i budowaniu kompetenciji

uczestnikow.

Réwniez NOWES realizuje zréznicowane dziatania, obejmujgce:
e wydarzenia o charakterze otwartym i promocyjnym (pikniki, targi edukacyjne),
« spotkania animacyjne.

Wskazuje to na podejscie ukierunkowane na szerokie dotarcie do odbiorcéw oraz

budowanie swiadomosci ekonomii spoteczne;.

OWES Stupski prowadzi dziatania animacyjne sprzyjajgce wymianie doswiadczen i

nawigzywaniu kontaktow:
e wizyty studyjne,
e udziat w $niadaniach biznesowych.

OWES Gdanski oraz OWES Pétnocny realizujg dziatania o charakterze bardziej

selektywnym:
« dominujg spotkania informacyjne,
e w przypadku OWES Gdanskiego uzupetnione o wydarzenia regionalne.

Czy OWES promuje spotecznie odpowiedzialne zamoéwienia publiczne w JST?
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Wszystkie OWES podejmujg dziatania zwigzane z promowaniem spotecznie

odpowiedzialnych zamowien publicznych.

Najbardziej rozwiniete i kompleksowe podejscie prezentuje OWES Debrzno, ktory:
e prowadzi dziatania informacyjne i doradcze dla JST,
e promuje dobre praktyki,

e wspiera przygotowanie konkretnych postepowan uwzgledniajgcych aspekty

spoteczne.

Jest to przyktad petnego modelu wsparcia, obejmujgcego zaréwno edukacije, jak i

wdrozenie instrumentow w praktyce.
Pozostate OWES realizujg dziatania o bardziej kierunkowym charakterze:

« NOWES oraz OWES Gdanski podkreslajg znaczenie wyspecjalizowanych

zasobow (specjalista/doradca ds. zamdwien),

« OWES Poétnocny znajduje sie na etapie przygotowawczym: dziatania

koncentrujg sie na budowaniu podstaw wspotpracy z JST i PES,

« OWES Stupski prezentuje bazowe podejscie, skoncentrowane na

rekomendowaniu ustug i produktow PES.

Czy OWES prowadzi dziatlania informacyjne dotyczace ekonomii spotecznej dla
JST?

Pomorskie OWES prowadzg dziatania informacyjne skierowane do jednostek

samorzadu terytorialnego (JST) o zré6znicowanym charakterze.
Najbardziej rozwiniete podejscie prezentuje OWES Debrzno, ktéry realizuje:
« systematyczne dziatania informacyjne (cykliczne spotkania, warsztaty),

e wsparcie JST w praktycznym wdrazaniu rozwigzan z zakresu ekonomii

spoteczne;j.

Oznacza to podejscie wykraczajgce poza informowanie — obejmujgce réwniez

element doradczy i wdrozeniowy, co zwieksza realny wptyw na funkcjonowanie JST.

OWES Gdanski stosuje podejscie bardziej zindywidualizowane, oparte na:
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e bezposrednich spotkaniach z przedstawicielami JST,

« dziataniach prowadzgcych do konkretnych rezultatow (np. zgodnie z

zatozeniem, prowadzgcych do powotania podmiotu).
Jest to przyktad wysokiej efektywnosci przy relatywnie selektywnym podejsciu.
NOWES wskazuje na prowadzenie dziatan informacyjnych w formie:
e rozmoéw i przekazywania materiatow,

e przy jednoczesnym podkresleniu barier systemowych zwigzanych z brakiem

formalnego wigczenia JST jako uczestnikéw projektu.

Ograniczenie to wptywa na zakres i intensywnosc¢ dziatan, nadajgc im bardziej

nieformalny charakter.

OWES Pdtnocny realizuje dziatania gtéwnie poprzez przekazywanie informacji i
wspotprace z jednostkami sektora publicznego. Jest to podejscie kierunkowe, o

charakterze informacyjnym.

OWES Stupski wskazuje na dziatania prowadzone ,poprzez proces animacji’, co

sugeruje wigczanie JST w szersze dziatania animacyjne.

Wsparcie PES i PS

Wsparcie dla podmiotow ekonomii spotecznej (PES) i przedsiebiorstw spotecznych

(PS) obejmuje m.in. pomoc doradczg, organizacyjng oraz finansowg. Obejmuje takze

dziatania majgce na celu sieciowanie, monitorowanie sytuacji oraz wsparcie w

ramach reintegraciji.
Czy OWES wspoétpracuje z PZS przy realizacji dziatan reintegracyjnych?

Zgromadzone odpowiedzi wskazujg, ze wszystkie OWES deklarujg wspotprace z
podmiotami zatrudnienia socjalnego (PZS) o réznym charakterze — od modelu
informacyjnego po operacyjny i partnerski.

Najbardziej rozwiniete podejscie prezentuje OWES Debrzno, gdzie wspétpraca z CIS

ma charakter:
e bezposredni i staty,

e zintegrowany z dziataniami OWES (szkolenia, animacja),
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« ukierunkowany na proces reintegracji spoteczno-zawodowe;.

W tym przypadku PZS stanowig realnego partnera w realizacji dziatan, a nie jedynie

uzupetniajgce zrédto wsparcia.
NOWES réwniez wskazuje na praktyczng wspotprace, obejmujaca:
e wspolne inicjatywy (np. sniadania biznesowe),
e wsparcie w tworzeniu miejsc pracy dla osob zagrozonych wykluczeniem.

Jest to przyktad powigzania wspotpracy z PZS z kluczowymi celami OWES, takimi

jak rozwoj zatrudnienia w PES.

OWES Pdtnocny deklaruje wspotprace z CIS w Rumi, co wskazuje na istnienie relacji

operacyjnych.

OWES Gdanski podkresla dziatania bardziej posrednie i selektywne, gdzie

wspotpraca ma charakter bardziej funkcjonalny, obejmujgce:
e analize mozliwosci wsparcia przez CIS,
e kontakt w celu pozyskiwania pracownikéw do PES.

Selektywne podejscie widoczne jest w OWES Stupskim, gdzie wspétpraca

sprowadza sie gtéwnie do udostepniania informacji o ofercie PZS.

Czy OWES wspoétpracuje z lokalnymi i regionalnymi interesariuszami? W
szczegoblnosci z urzedami pracy (PUP, WUP), lokalnymi grupami dziatania,
osrodkami doradztwa rolniczego, jednostkami organizacyjnymi pomocy

spotecznej?

OWES z catego wojewddztwa deklarujg wspotprace z lokalnymi i regionalnymi

interesariuszami, jednakze o zré6znicowanym charakterze.

Najbardziej rozwiniete podejscie prezentujg OWES Debrzno oraz NOWES, ktore

wskazujg na:

e szeroka, wieloaspektowg wspotprace obejmujgca rézne instytucje (PUP, ODR,

samorzady),

« dziatania wykraczajgce poza wymiane informac;ji, takie jak:
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o wspodlna diagnoza potrzeb,

o organizacja spotkan i warsztatow,

o koordynacja dziatah wspierajgcych,

o formalizacja wspotpracy (porozumienia) .

Jest to przyktad partnerskiego i systemowego modelu wspétpracy, w ktorym OWES

petni aktywng role w lokalnym ekosystemie wsparcia.

OWES Stupski reprezentuje podejscie bardziej instytucjonalne, oparte m.in. na
uczestnictwie w strukturach formalnych, takich jak Powiatowe Rady Rynku Pracy
(PRRP). Zapewnia to wptyw na ksztattowanie polityki rynku pracy, jednak nie daje

petnego obrazu wspétpracy operacyjnej z innymi interesariuszami.

OWES Pdétnocny wskazuje na wspétprace skoncentrowang gtéwnie na instytucjach
rynku pracy (PUP), przy czym relacje z innymi podmiotami majg w duzej mierze

charakter informacyjny.

Na tle pozostatych OWES Gdanski prezentuje podejscie kierunkowe, gdzie

wspotpraca ma charakter punktowy.

Czy w wyniku wsparcia OWES zawigzano grupy inicjatywne, ktére

wypracowaty zatozenia co do utworzenia PES?

Dziatania OWES w zakresie animowania i wspierania grup inicjatywnych (Gl)
przynoszg wymierne efekty w postaci powstawania nowych podmiotéw ekonomii
spotecznej (PES), jednak skutecznos¢ tych dziatanh jest zréznicowana pomiedzy

osrodkami.

Najbardziej efektywne rezultaty osigga OWES Debrzno, gdzie dzieki wsparciu
powstato az 7 PES, co $wiadczy o wysokiej skutecznosci zaréwno w zakresie
animacji, jak i doprowadzania inicjatyw do etapu rejestracji. Wysoki poziom

efektywnosci wykazujg takze:
e NOWES - 5 zarejestrowanych grup inicjatywnych ,
« OWES Gdanski — 4 grupy inicjatywne zakonczone utworzeniem PES.

W tych przypadkach widoczna jest spéjnosé procesu wsparcia — od animacji do

finalizacji (rejestracji podmiotu).

14



OWES Stupski prezentuje podejscie bardziej jednostkowe — wskazuje na jedng grupe
inicjatywng zakonczong utworzeniem spotdzielni socjalnej . Moze to swiadczy¢ o

bardziej selektywnym podejsciu do wspierania inicjatyw.

Natomiast w OWES Pétnocnym, mimo zawigzania grup inicjatywnych, dziatania

zatrzymaty sie niestety na etapie przygotowawczym.

Czy OWES angazuje sie w dziatania podejmowane w zwigzku z zielong i

cyfrowg transformacjaq?

Zaangazowanie OWES w obszar zielonej i cyfrowej transformacji jest ograniczone i
zroznicowane pod wzgledem dojrzatosci dziatan. W wiekszosci przypadkow dziatania
majg charakter posredni, edukacyjny lub deklaratywny, a rzadziej przybierajg forme

konkretnych, wdrozeniowych inicjatyw.
Najbardziej rozwiniete podejscie prezentuje NOWES, ktory wskazuje na aktywne:

« wspieranie PES w dostosowaniu do wyzwan srodowiskowych i

technologicznych,
e dziatania doradcze i animacyjne zwigzane z transformacja.

Sugeruje to podejscie bardziej systemowe i zorientowane na odbiorcow wsparcia

(PES), a nie wylgcznie na dziatania wewnetrzne.
Pozostate OWES koncentrujg sie gtdwnie na dziataniach o charakterze:

e edukacyjnym — szkolenia, rekomendacje, podnoszenie swiadomosci (OWES
Potnocny, OWES Stupski),

e wewnetrznym (organizacyjnym) — wdrazanie ekologicznych rozwigzan w

funkcjonowaniu instytucji (OWES Stupski),
e przygotowawczym — planowanie przysztych dziatan (OWES Gdanski),

e posrednim (doradczym) — uwzglednianie aspektéw transformacji w

doradztwie, bez odrebnych dziatan (OWES Debrzno).

Czy OWES angazuje sie w dzialania podejmowane w obszarze regionalnej

polityki spotecznej?
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Zebrane odpowiedzi wskazujg, ze wiekszos¢ OWES angazuje sie w dziatania
wpisujgce sie w obszar regionalnej polityki spotecznej. Brak informacji w przypadku
Osrodka Stupskiego uniemozliwia jednoznaczng ocene jego aktywnosci w tym

obszarze.

Najbardziej kompleksowe podejscie prezentuje NOWES, ktory wskazuje na szerokie

spektrum dziatan obejmujgcych:

rynek pracy,

« integracje cudzoziemcow,

e wsparcie seniorow i rodzin,

e rozwdj ustug spotecznych,

e animowanie wspotpracy lokalne;j .

Oznacza to wysoki poziom wpisania dziatan OWES w cele polityki spotecznej,

zarOwno na poziomie operacyjnym, jak i systemowym.

OWES Debrzno réowniez wykazuje znaczgce zaangazowanie, szczegolnie w

obszarze:
e wspOfpracy z instytucjami rynku pracy (PUP, PRRP),
e dziatan na rzecz osob starszych,
« tworzenia miejsc pracy dla grup zagrozonych wykluczeniem (60+).

Jest to przyktad podejscia skoncentrowanego na konkretnych grupach docelowych i

instrumentach rynku pracy.

OWES Gdanski podejmuje dziatania o charakterze bardziej instytucjonalnym i

Srodowiskowym, takie jak:
e udziat w Powiatowych Radach Rynku Pracy,
e wspofpraca z Uniwersytetami Trzeciego Wieku i Klubami Seniora.

Wskazuje to na obecnos¢ w lokalnych strukturach polityki spotecznej, choC zakres
dziatah wydaje sie bardziej wymiarowy.

OWES Podtnocny natomiast koncentruje sie gtéwnie na:
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e wspOfpracy z podmiotami reintegracyjnymi (CIS),

« realizacji dziatan projektowych ukierunkowanych na osoby zagrozone

wykluczeniem.

Jest to podejscie bardziej operacyjne, skupione na bezposrednim wsparciu

beneficjentéw.
Czy OWES podejmuje inicjatywy w zakresie sieciowania PES?

Zgromadzone odpowiedzi wskazujg jednoznacznie, ze wszystkie badane OWES
podejmujg dziatania w zakresie sieciowania podmiotow ekonomii spotecznej (PES), o

réznej formie i zaawansowaniu.

Najczesciej stosowang formg sg spotkania, warsztaty i szkolenia, ktdre stanowig
podstawowe narzedzie integracji srodowiska PES (OWES Gdanski, OWES
Potnocny, OWES Debrzno). Dziatania te majg charakter relatywnie uniwersalny i

przyjazny do wdrozenia, jednak czesto sg to dziatania stricte wydarzeniowe.
Czes¢ OWES rozwija bardziej ztozone i procesowe podejscie do sieciowania:

e OWES Debrzno wskazuje na tworzenie partnerstw i porozumien lokalnych, co

oznacza przejscie od kontaktu do wspétpracy,

« NOWES realizuje dziatania polegajace na tgczeniu podmiotow o podobnym
profilu oraz wykorzystaniu kanatéw online, co zwieksza trwatosc i zasieg

relacji.

OWES Stupski podkresla z kolei istote dziatan mniej formalnych, takich jak ,randki

NGO?”, ktére mogg sprzyja¢ budowaniu bardziej angazujgcych relaciji.

Istotng role w procesie sieciowania odgrywajg rowniez animatorzy, ktérzy — jak
wskazuje OWES Podtnocny — inicjujg kontakty i wspierajg budowanie relacji miedzy
podmiotami. Wskazuje to na znaczenie podejscia ciggtego, a nie jedynie opartego na

pojedynczych wydarzeniach.

Czy OWES monitoruje sytuacje we wspieranych PS? Czy przypisano kazdemu
wspieranemu PS osobe odpowiedzialng za ocene jego sytuacji oraz wspieranie

go w zakresie budowania planu rozwoju, organizowania wsparcia lub dzialtan w

17



sytuacjach kryzysowych? Czy prowadzony jest kwartalny monitoring sytuacji

finansowej podmiotu, ktéremu udzielono wsparcia finansowego?

Wszystkie OWES prowadzg monitoring sytuacji PS. W wiekszosci przypadkow
monitoring ma charakter ciggty i opiera sie na bezposrednim kontakcie z
przypisanym doradca, rzadziej przyjmuje forme sformalizowanych, cyklicznych analiz

(np. finansowych).

Najbardziej rozwiniete podejscie prezentuje NOWES, ktory wskazuje na:
* przypisanie pracownika odpowiedzialnego za biezgce wsparcie,
 kwartalny monitoring sytuaciji finansowej,

» kompleksowy monitoring procesu rozwoju PES/PS.

Sugeruje to podejscie systemowe, tgczgce biezgce wsparcie z regularng analizg

kondycji podmiotow.

Podobnie OWES Debrzno oraz OWES Gdanski realizujg dziatania o charakterze:
* biezgcego wsparcia doradczego,

* cyklicznego (kwartalnego) monitoringu finansowego.

Pozostate OWES koncentrujg sie gtdwnie na dziataniach o charakterze:
* relacyjnym — staty kontakt, opieka doradcy, wizyty monitoringowe (OWES Stupski),
* ciggtym, lecz mniej sformalizowanym — biezgce wsparcie bez wyodrebnionego

monitoringu kwartalnego (OWES Poétnocny).

Wskazuje to na dwa modele dziatania: bardziej sformalizowany, oparty na cyklicznej

analizie danych, oraz elastyczny, oparty na biezgcej wspétpracy z podmiotami.

Czy w ramach wsparcia PES, OWES wspierat jednostki typu reintegracyjnego
(CIS, KIS, ZAZ, WTZ)?

Roéwniez w tej sferze wszystkie OWES realizujg dziatania. Réznica po raz kolejny
polega na formie tych dziatan — od Scistej, operacyjnej wspotpracy po dziatania

bardziej punktowe i selektywne.

Najbardziej rozwiniete podejscie prezentuje OWES Metropolitalny Potudniowy, ktory
wskazuje na wspoitprace z wieloma podmiotami reintegracyjnymi (WTZ, CIS, KIS),

gdzie stosowane sg réznorodne formy wsparcia (m.in. doradztwo zawodowe,
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dziatania animacyjne, tworzenie miejsc pracy). Sugeruje to podejscie systemowe i

wieloaspektowe, obejmujgce zaréwno wsparcie instytucji, jak i ich uczestnikow.

Podobnie OWES Stupski oraz OWES Debrzno realizujg dziatania o charakterze:
» statej i bezposredniej wspotpracy z CIS,

« dziatan reintegracyjnych i sieciujgcych (OWES Stupski),

* Scistych relacji partnerskich (OWES Debrzno).

NOWES koncentruje sie natomiast na dziataniach o charakterze:
* posrednim — wsparcie 0sOb opuszczajgcych podmioty reintegracyjne,

» wspotpracy z wybranymi instytucjami (np. WTZ).

OWES Pdétnocny realizuje bardziej kierunkowy model wspotpracy oparty na relacji z
jednym podmiotem (CIS w Rumii), o charakterze operacyjnym, lecz mniej

zroznicowanym.

Wskazuje to na zréznicowanie podejs¢ — od szerokiej, systemowej wspotpracy z
wieloma podmiotami reintegracyjnymi po dziatania bardziej selektywne i

skoncentrowane na wybranych partnerach lub odbiorcach wsparcia.

Czy OWES wspiera udziat PES w programowaniu lokalnej polityki (w tym

spotecznej i rynku pracy)?

Zebrane odpowiedzi wskazujg, ze wiekszos¢ OWES podejmuje dziatania na rzecz

wigczania podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) w procesy programowania lokalnej
polityki, naturalnie jednak, ich zakres i stopien zaawansowania sg zréznicowane. W
wielu przypadkach dziatania majg charakter inicjujgcy lub wspierajgcy uczestnictwo,

rzadziej przyjmujg forme systemowego wptywu na ksztatt polityk publicznych.

Najbardziej rozwiniete podejscie prezentuje OWES Debrzno, ktéry podkresla:

* petnienie roli posrednika miedzy PES a samorzgdem,

« tworzenie przestrzeni do wypracowywania wspoélnych stanowisk (np. $niadania
biznesowe),

* udziat w strukturach instytucjonalnych (Powiatowe Rady Rynku Pracy).

Sugeruje to podejscie aktywne i systemowe, umozliwiajgce realny wptyw PES na

procesy decyzyjne.
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Podobnie NOWES realizuje dziatania o charakterze inicjowania wspétpracy PES z

JST i instytucjami rynku pracy i tworzenia przestrzeni do dialogu miedzysektorowego.

OWES Gdanski koncentruje sie na dziataniach o charakterze formalnym — udziat

PES w programowaniu wspotpracy z samorzgdem (np. programy roczne).

OWES Stupski podejmuje dziatania bardziej bazowe - zachecanie PES do udziatu w
konsultacjach, co wskazuje na role wspierajgcg, ale o ograniczonym wptywie na

procesy decyzyjne.

OWES Pdinocny znajduje sie natomiast na etapie deklaratywnym — wskazuje na
mozliwos¢ rozwoju dziatan w przysztosci, co oznacza brak aktualnych dziatan w tym

obszarze.

Wskazuje to na zréznicowanie podejs¢ — od aktywnego i systemowego wigczania
PES w procesy polityk publicznych po dziatania o charakterze inicjujgcym lub

planistycznym.

Dziatania biznesowe

Wsparcie PES w pozyskiwaniu funduszy, zaréwno dotacyjnych, jak i zwrotnych

(pozyczki, instrumenty finansowe).

Czy OWES informuje PES o mozliwosciach uzyskania wsparcia finansowego w

ramach programéw regionalnych, FERS oraz programéw resortowych?

Wszystkie OWES na Pomorzu informujg podmioty ekonomii spotecznej (PES) o
mozliwosciach uzyskania wsparcia finansowego. W wiekszosci przypadkow dziatania
majg charakter biezgcy i doradczy, rzadziej przyjmujg forme rozbudowanych,

wielokanatowych systemow informowania.

Najbardziej rozwiniete podejscie prezentujg NOWES oraz OWES Debrzno, ktére
wskazujg na:

« systematyczne i wielokanatowe przekazywanie informaciji (spotkania, szkolenia,
konsultacje, kontakt mailowy i telefoniczny),

» wykorzystanie narzedzi online (strony internetowe, newslettery),

* dostepnos¢ materiatéw informacyjnych w réznych formach.

Sugeruje to podejscie kompleksowe, zapewniajgce szeroki dostep do informaciji dla

réznych grup odbiorcéw.
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Pozostate OWES koncentrujg sie gtdwnie na dziataniach o charakterze:

* bezposrednim — spotkania z animatorami i doradcami, biezgce doradztwo (OWES
Stupski, OWES Podtnocny),

» komunikacji elektronicznej — przekazywanie informacji drogg mailowg (OWES

Metropolitalny Potudniowy).

Wskazuje to na bardziej selektywne podejscie, oparte gtownie na relacjach

bezposrednich lub pojedynczych kanatach komunikaciji.

Czy OWES wspétpracuje z posrednikami finansowymi oferujgcymi zwrotne

instrumenty finansowe dla PES?

Wspotpraca OWES z posrednikami finansowymi oferujgcymi zwrotne instrumenty
finansowe dla PES jest zr6znicowana i nie ma charakteru powszechnego. W
wiekszosci przypadkow dziatania majg charakter informacyjny i posredni, rzadziej

przybierajg forme statej, operacyjnej wspotpracy.

Najbardziej rozwiniete podejscie prezentuje NOWES, ktory wskazuje na:

* statg wspotprace z wyspecjalizowanymi instytucjami finansowymi,

* utrzymywanie relacji z wieloma podmiotami (m.in. RTI S.A., TISE S.A., PFR,
PARP),

* podejscie systemowe do wspierania dostepu PES do instrumentéw zwrotnych.

Sugeruje to wysoki poziom instytucjonalizacji wspétpracy oraz aktywne wigczanie

instrumentow finansowych w oferte wsparcia.

Pozostate OWES koncentrujg sie na dziataniach o charakterze:

« informacyjnym — przekazywanie PES wiedzy o dostepnych instrumentach podczas
doradztwa (OWES Debrzno),

* czesciowo operacyjnym — wspétpraca z wybranymi posrednikami i dostep do ich
oferty (OWES Stupski, OWES Pétnocny).

OWES Gdanski nie wykazuje obecnie wspotpracy w tym obszarze.

Wskazuje to na zréznicowanie podejs¢ — od rozwinietej, systemowej wspotpracy z

instytucjami finansowymi po dziatania ograniczone do przekazywania informac;ji.
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Czy PES/PS wspierane przez OWES, finalnie skorzystaty ze zwrotnych

instrumentéw finansowych (np. otrzymaty pozyczke)?

Pomorskie PES/PS wspierane przez OWES w analizowanym okresie w praktyce nie
korzystaty ze zwrotnych instrumentéw finansowych, takich jak pozyczki. W
wiekszosci przypadkow osrodki jednoznacznie deklarujg brak takich sytuacii,
natomiast w pozostatych pojawia sie brak danych lub wiedzy, co réwniez moze
Swiadczy¢ o marginalnym znaczeniu tego typu wsparcia. Wyniki te pozostajg spojne
z wczesniejszymi ustaleniami dotyczgcymi wspoétpracy OWES z posrednikami
finansowymi, gdzie dominowaty dziatania o charakterze informacyjnym, a rzadziej

operacyjnym.

Trwatos¢ miejsc pracy i funkcjonowanie OWES

Dziatania zwigzane z trwatoscig zatrudnienia, monitorowaniem miejsc pracy oraz
podnoszeniem kompetencji pracownikow OWES. Dotyczy takze dostepnosci ustug
OWES dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz zgodnosci z obowigzujgcymi

standardami.
Trwatosé miejsc pracy w OWES (stan na rok 2025):

e Liczba miejsc pracy na petny etat utrzymanych przez 18 miesiecy;

e liczba miejsc pracy na 1/2 etatu utrzymanych przez 18 miesiecy;

e liczba miejsc pracy na 3/4 etatu utrzymanych przez 18 miesiecy;

e liczba miejsc pracy na petny etat, ktore nie zostaty utrzymane przez 18
miesiecy;

e liczba miejsc pracy na 1/2 etatu, ktdre nie zostaty utrzymane przez 18
miesiecy;

e liczba miejsc pracy na 3/4 etatu, ktore nie zostaty utrzymane przez 18

miesiecy.

Na obecnym etapie realizacji projektow OWES nie jest mozliwa ocena trwatosci
utworzonych miejsc pracy w wymaganym horyzoncie 18 miesiecy. Wynika to
bezposrednio z faktu, ze okres funkcjonowania nowo utworzonych miejsc pracy jest
krotszy niz przyjety wskaznik trwatosci. Jest to naturalny etap wdrazania interwencji,

ktérego efekty zostang okreslone w dalszym czasie.
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Czy OWES posiada wiedze o stanie miejsc pracy lub podmiotéw, w ktérych

zostatly one utworzone, po zakonczeniu 18-miesiecznego okresu trwatosci?

W przypadku wszystkich Osrodkéw, na chwile obecng brak danych. Z uwagi na to, ze
utworzone miejsca pracy nie osiggnety jeszcze 18-miesiecznego okresu trwatosci, w

roku 2025 nie jest mozliwe okreslenie ich stanu po jego zakonczeniu.

Czy OWES podnosi kompetencje swoich pracownikéw? Jesli tak, to w jaki

sposo6b?

Zebrane odpowiedzi wskazujg jednoznacznie, ze wszystkie OWES podejmujg
dziatania w zakresie podnoszenia kompetencji swoich pracownikow, co swiadczy o
wysokim poziomie swiadomosci znaczenia kapitatu ludzkiego w realizacji ustug

wsparcia ekonomii spoteczne;.

Czy OWES prowadzi dzialania diagnostyczne, mierzace jakos¢ udzielanego

wsparcia oraz oddziatywanie spoteczne?

Wiekszos¢ OWES prowadzi dziatania diagnostyczne dotyczace jakosci wsparcia
oraz oddziatywania spotecznego, jednak ich zakres, stopieh formalizacji oraz
zaawansowania sg wyraznie zroznicowane. OWES Stupski, nie wskazat na realizacje

wyzej wymienionych dziatan.

Najbardziej rozwiniete i systemowe podejscie prezentujg OWES Debrzno oraz
NOWES.

Czy OWES zapewnia dostepnos¢ architektoniczng w swojej siedzibie oraz

cyfrowg w swoich dziataniach?

Wszystkie OWES zapewniajg dostepnosc¢ architektoniczng i cyfrowg. Kazde OWES

dba o przystosowanie swoich ustug do szerokiego kregu odbiorcow.

Czy dziatalnosé OWES realizowana jest zgodnie ze standardami OWES

dotyczacymi informacji i dostepnosci (1.5, 1.8, 3.6, 6.4)?

Zebrane odpowiedzi wskazujg jednoznacznie, ze wszystkie OWES deklarujg
realizacje dziatan zgodnie ze standardami, co $wiadczy o petnej zgodnosci formalne;j

w tym obszarze.
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Jednolitos¢ odpowiedzi sugeruje wysoki poziom wdrozenia standardow

systemowych, swiadomosci znaczenia dostepnosci ustug oraz spojnosci

funkcjonowania OWES w regionie.

Dane finansowe

Srodki OWES wydatkowane w 2025 roku z przeznaczeniem na dziatania

wspierajgce.

Srodki wydatkowane na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy

OWES Stupski: 2 397 473 zt
OWES Debrzno: 2 181 888 zt
NOWES: 2 245 941 z

OWES Gdanski: 2 480 524 z

OWES Pétnocny: 713 322 zt

Zebrane dane wskazujg, ze wiekszos¢ OWES przeznacza zblizony poziom

Srodkow na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy, mieszczacy sie w przedziale ok.

2,1-2,5 min zt. Swiadczy to o relatywnie spéjnej skali finansowania tego obszaru

w regionie.

Najwyzszy poziom wydatkow odnotowano w OWES Gdarnskim, co moze wynikac

z wiekszej skali dziatania w obszarze metropolitalnym oraz specyfiki tego

subregionu, w tym m.in. wyzszego zapotrzebowania na wsparcie.

Zblizony poziom finansowania prezentujg OWES Stupski, NOWES oraz OWES

Debrzno, co sugeruje poréwnywalny potencjat operacyjny, podobng skale

realizowanych dziatan, a takze rownowage w dystrybucji Srodkow pomiedzy

subregionami.

Na tym tle wyraznie wyrdznia sie OWES Pétnocny, gdzie poziom wydatkéw jest

istotnie nizszy.

Srodki wydatkowane na dziatania reintegracyjne

OWES Stupski: 0 zt
OWES Debrzno: 0 zt
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« NOWES: 26 526,46 z
« OWES Gdanski: 41 365,85 zt
e OWES Pétnocny: 0 zt

Aktualnie, obszar reintegracji ma charakter marginalny w strukturze finansowania
dziatanh OWES i nie jest rbwnomiernie rozwiniety w skali regionu, przy czym jego
wyrazniejsze finansowe wsparcie wystepuje jedynie w NOWES i OWES Gdanskim.
Poziom rozwiniecie tego aspektu wynika ze specyfiki poszczegolnych subregionéw
oraz zaawansowania projektowego. W dalszym czasie planowane jest uruchomienie

szerszych dziatan reintegracyjnych finansowanych z budzetu OWES.

Wsparcie OWES w 2025 roku

Analiza obejmuje zestawienie podmiotéw ekonomii spotecznej wspieranych przez
OWES w 2025 roku w dwéch kluczowych obszarach - tworzeniu miejsc pracy oraz

dziatan reintegracyjnych.
Wspierane podmioty ekonomii spotecznej w 2025 roku — miejsca pracy
OWES Stupski:

e Spoidzielnia Socjalna POMOST

« Fundacja Zdrowego stylu Zycia Ludwiki Dgbrowskiej
e Fundacja Przyjazna Przystan

e Spoidzielnia socjalna Pomocna Dton

e Przystan Adventure Sp. z 0.0.

e Fundacja Filar Nadziei

« Stowarzyszanie EDUQ
OWES Debrzno:

e GresGroup Sp. z 0.0. Non profit

« Lux Candele Spoétdzielnia Socjalna

e ,,Razem Mozna Wiecej” Spétdzielnia Socjalna Os6b Prawnych
e Spotdzielnia Socjalna Fenix

« Spotdzielnia Socjalna Ustug Wielobranzowych

e Spotdzielnia Socjalna Rynek 8

o Stowarzyszenie LOS
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« Fundacja Spike

e Fundacja Pyszne Poranki

e Fundacja Kolorowanka — Oto ja na nowo koloruje moj swiat
e Fundacja Wdziecznosc¢

e Chojnicka Spotdzielnia Socjalna
NOWES:

e« Suomma Sp. z 0.0. non profit

e Fundacja im. Szymona Szczepanskiego oddziat w Ocyplu
e Spotdzielnia Socjalna ,Dzierzgonski Smaczek”

« Fundacja ,AS” Centrum Rozwoju Dzieci

o Stowarzyszenie Aktywna Rodzina Malbork

e Fundacja Wspierania Inicjatyw Rozwoju SPEKTRUM

e Fundacja Endorfina

« Fundacja Dwie drogi

e Fundacja Ekologia Rozwoj Aktywnos¢é ERA

e Spotdzielnia Socjalna HECA

« Fundacja Zutawski Kgcik Tworczej Edukagii

e Fundacja Opiekuncza Pomocna Dfon

« Stowarzyszenie Absolwentow Wyzszych Szkét Zarzgdzania Nasza Europa
e Fundacja Dziad & Baba

e Spotdzielnia Socjalna Pomezania z sercem

o Stowarzyszenie Prosto z serca
OWES Gdanski:

e Fundacja Kacze Sioto

e Fundacja Sport9 Adama Dudy

e Fundacja Follow The Quality

e Fundacja Ciekawi

« Instytut Swiata Krymskiego im. Ismala Gasprinskiego

o Edunawigacja Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
e Fundacja Perspektywa

e Fundacja SERCE dla SPORTU

o Parasolka spétka not-for-profit prosta Spdtka Akcyjna
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Stowarzyszenie Brzostek TOP TEAM

Spétdzielnia Spoteczna Kaszubska Ostoja

"Serce w Dtoniach" Fundacja Wspierajgca Osoby Niewidome i Niedowidzgce

Spoteczne Zutawy non profit sp z 0.0.

Spotdzielnia Socjalna Lary-Bar

OWES Pétnocny:

Wspierane podmioty ekonomii spotecznej w 2025 roku — reintegracja

Spétdzielnia Socjalna KOOPERACJA
Fundacja Przystan - Rozwgj

Spotdzielnia Socjalna DALBA

Kaszubska Spétdzielnia Socjalna PRZYSTAN

OWES Stupski: brak

OWES Debrzno: brak

NOWES:

Fundacja AS Centrum Rozwoju Dzieci

Fundacja Dwie drogi

Fundacja Endorfina

Fundacja Ekologia Aktywnos¢ Rozwéj ERA

Fundacja im. Szymona Szczeparnskiego

Fundacja Opiekurnicza Pomocna Dton

Fundacja Wspierania Inicjatyw i Rozwoju SPEKTRUM
Spétdzielnia Socjalna ,Dzierzgonska Spotdzielnia Animac;ji”
Fundacja Zutawski Kacik Tworczej Edukacii
Spotdzielnia Socjalna Dzierzgonski Smaczek
Spotdzielnia Socjalna HECA

Stowarzyszenie Aktywna Rodzina Malbork

Suomma Sp. z 0.0.

OWES Gdanski:

Fundacja SERCE dla SPORTU

Stowarzyszenie "Swiat Wrazliwy"
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e Spotdzielnia Socjalna Zeroban
OWES Pétnocny: brak

Zgromadzone dane wskazujg, ze w 2025 roku OWES w wojewddztwie pomorskim
wspieraty fgcznie ponad 50 podmiotow ekonomii spotecznej w obszarze tworzenia
miejsc pracy. Skala wsparcia jest jednak wyraznie zréznicowana pomiedzy

poszczegolnymi osrodkami.

Najwiekszg aktywnos¢ w tym zakresie wykazujg NOWES — najwieksza liczba
wspieranych podmiotéow, OWES Gdanski i OWES Debrzno.

Wskazuje to na ich wysokg zdolnos¢ operacyjng oraz rozwiniete mechanizmy

wspOtpracy z PES.

W przeciwienstwie do obszaru tworzenia miejsc pracy, wsparcie reintegracyjne ma
znacznie bardziej ograniczony i nierownomierny charakter. Dziatania w tym zakresie

realizujg aktualnie NOWES oraz OWES Gdanski — w ograniczonym zakresie.

Nizsze poziomy aktywnosci reprezentowane przez poszczegélne OWES moga
wynikac z wczesniejszego etapu realizacji projektu, sposobu jego realizacji oraz
specyfiki subregionu. Dziatania te mogg zosta¢ wigczone lub poszerzone w
przysztosci (np. deklaracja OWES Debrzno), jednak realne efekty bedg

podsumowane w dalszym casie.

Stopien realizacji projektu

Obszar obejmuje ocene stopnia realizacji zatozonych wskaznikow projektowych
przez Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej w wojewddztwie pomorskim - stan na
koniec 2025 roku. Analiza koncentruje sie na identyfikacji poziomu zaawansowania
realizacji projektéw, dynamiki dziatan oraz réznic pomiedzy poszczegolnymi
osrodkami. Przedstawione dane dotyczg wartosci ogolnej realizowanego wskaznika,
wykazanego we wnioskach o ptatnos¢ kierowanych do Instytucji Zarzgdzajacej.
Wartosci wskaznikéw przedstawiono w ujeciu procentowym, co pozwala na bardziej
przejrzyste porownanie poziomu realizacji projektdw oraz ujednolicenie wynikéw
pomiedzy poszczegolnymi Osrodkami Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Taka forma
prezentacji lepiej odzwierciedla stopien osiggniecia zatozonych celéw, niezaleznie od
ich skali liczbowej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze mimo procentowego sposobu

prezentacji danych, same nazwy wskaznikow pochodzg z wytycznych realizaciji
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projektdw OWES i mogg odnosic¢ sie do wartosci liczbowych (np. liczby podmiotow

objetych wsparciem), poniewaz w swojej istocie mierzg one konkretne wielkosci

absolutne, a nie odsetki.

Wskazniki produktu — liczba podmiotéw ekonomii spotecznej objetych

wsparciem

OWES Stupski: 75,56 %
OWES Debrzno: 87,69 %
NOWES: 38,75 %

OWES Gdanski: 77 %

OWES Pétnocny: 11 %

Wskazniki produktu — liczba os6b diugotrwale bezrobotnych objetych

wsparciem w programie

OWES Stupski: 113,33 %
OWES Debrzno: 47,50 %
NOWES: 12 %

OWES Gdanski: 33,33 %

OWES Pétnocny: 0 %

Wskazniki produktu — liczba oséb biernych zawodowo objetych wsparciem w

programie

OWES Stupski: 2,50 %
OWES Debrzno: 184,85 %
NOWES: 40 %

OWES Gdanski: 90 %

OWES Péinocny: 10,42 %

Wskazniki produktu — liczba os6b bezrobotnych, w tym diugotrwale

bezrobotnych, objetych wsparciem w programie
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e OWES Stupski: 2,50 %

e OWES Debrzno: 83,75 %
« NOWES: 35,63 %

« OWES Gdanski: 110 %

e OWES Pétnocny: 27,08 %

Wskazniki produktu — liczba projektow, w ktorych sfinansowano koszty

racjonalnych usprawnien dla oséb z niepetnosprawnosciami
e wszystkie OWES: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)

Wskazniki produktu — liczba objetych wsparciem mikro-, malych i srednich

przedsiebiorstw (w tym spoétdzielni i przedsiebiorstw spotecznych)
e OWES Stupski: 53,85 %
« OWES Debrzno: 80 %
« NOWES: 73,33 %
« OWES Gdanski: 40 %
« OWES Pétnocny: 0 %

Wskazniki produktu — liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z

niepetnosprawnosciami
o wszystkie OWES: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)

Wskazniki produktu — liczba os6b z niepetnosprawnosciami objetych

wsparciem w programie
e OWES Stupski: 45,31 %
« OWES Debrzno: 100 %
« NOWES: 19,44 %
« OWES Gdanski: 94,29 %

e OWES Pétnocny: 12,50 %
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Wskazniki produktu — liczba os6b z krajow trzecich objetych wsparciem w

programie
e OWES Stupski: 10 %
e OWES Debrzno: 0 % (ogdtem: 2 osoby; wartos¢ docelowa: 0 %)
« NOWES: 0 % (ogo6tem: 7 oséb; wartos¢ docelowa: 0 %)
o OWES Gdanski: 36 %
« OWES Pétnocny: 0 % (warto$¢ docelowa: 0 %)

Wskazniki produktu — liczba os6b obcego pochodzenia objetych wsparciem w

programie
e OWES Stupski: 10 %
« OWES Debrzno: 0 % (ogotem: 5 oséb; wartos¢ docelowa: 0 %)
« NOWES: 0 % (ogo6tem: 7 oséb; wartos¢ docelowa: 0 %)
o OWES Gdanski: 36 %
« OWES Pétnocny: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)

Wskazniki produktu — liczba os6b nalezagcych do mniejszosci, w tym
spotecznosci marginalizowanych takich jak Romowie, objetych wsparciem w

programie
e OWES Stupski: 0 % (ogotem: 2 osoby; warto$¢ docelowa: 0 %)
e« OWES Debrzno: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)
e NOWES: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)
« OWES Gdanski: 0 % (warto$¢ docelowa: 0 %)
« OWES Péinocny: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)

Wskazniki produktu — liczba os6b w kryzysie bezdomnosci lub dotknietych

wykluczeniem z dostepu do mieszkan, objetych wsparciem w programie
e OWES Stupski: 0 % (ogétem: 1 osoba; warto$¢ docelowa: 0 %)

e OWES Debrzno: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)
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NOWES: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)
OWES Gdanski: 60 %

OWES Pétnocny: 0 % (warto$¢ docelowa: 0 %)

Wskazniki rezultatu — liczba oséb pracujacych, tacznie z prowadzacymi

dzialalnos¢ na wlasny rachunek, po opuszczeniu programu

OWES Stupski: 0 %
OWES Debrzno: 87,50 %
NOWES: 7,69 %

OWES Gdanski: 8 %

OWES Pétnocny: 0 %

Wskazniki rezultatu — liczba os6b poszukujacych pracy po opuszczeniu

programu

OWES Stupski: 0 %

OWES Debrzno: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)
NOWES: 0 %

OWES Gdanski: 0 %

OWES Pétnocny: 0 % (warto$¢ docelowa: 0 %)

Wskazniki rezultatu — liczba oséb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie

po opuszczeniu programu

OWES Stupski: 0 %
OWES Debrzno: 49,12 %
NOWES: 10 %

OWES Gdanski: 33,33 %

OWES Pétnocny: 0 %
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Wskazniki rezultatu — liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach

spotecznych

OWES Stupski: 26,92 %
OWES Debrzno: 0 %
NOWES: 28,91 %

OWES Gdanski: 43,33 %

OWES Pétnocny: 0 %

Wskazniki rezultatu — liczba oséb, ktére uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu

programu

OWES Stupski: 0 %
OWES Debrzno: 0 %
NOWES: 0 %

OWES Gdanski: 18 %

OWES Pétnocny: 0 % (wartos¢ docelowa: 0 %)

Wskazniki rezultatu — liczba miejsc pracy utrzymanych przez 12 m-cy na petny

etat

OWES Stupski: 13,33 %
OWES Debrzno: 0 %
NOWES: 0 %

OWES Gdanski: 0 %

OWES Pétnocny: 0 %

Wskazniki rezultatu — liczba miejsc pracy utrzymanych przez 12 m-cy w

wymiarze co najmniej 3/4 etatu

wszystkie OWES: 0 % (warto$¢ docelowa: 0 %)

Wskazniki rezultatu — liczba miejsc pracy utrzymanych przez 12 m-cy w

wymiarze co najmniej 1/2 etatu
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e OWES Stupski: 16 %

« OWES Debrzno: 0 %

« NOWES: 0 %

o OWES Gdanski: 1,54 %

« OWES Pétnocny: 0 %
Analiza stopnia realizacji projektow

Zgromadzone powyzej dane wskazujg, ze stopien realizacji wskaznikow
projektowych przez Pomorskie OWES na koniec 2025 roku jest wyraznie
zréznicowany — zaréwno pomiedzy poszczegolnymi osrodkami, jak i w ramach
poszczegolnych kategorii wskaznikow (produktowych i rezultatu). Widoczne sg
réznice wynikajgce z etapu realizacji projektéw, specyfiki subregiondéw oraz

przyjetych modeli dziatania.

W zakresie wskaznikéw produktu dotyczgcych liczby PES objetych wsparciem,
najwyzszy poziom realizacji osiggajg OWES Debrzno (87,69 %) oraz OWES Gdanski
(77 %) i OWES Stupski (75,56 %), co wskazuje na zaawansowany etap realizacji
dziatan i wysokg dynamike wsparcia instytucjonalnego. Na tym tle NOWES (38,75 %)
oraz szczegolnie OWES Poétnocny (11%) znajdujg sie na wczesniejszym etapie

wdrazania projektow.

W przypadku wsparcia oséb dtugotrwale bezrobotnych, wyrdznia sie OWES Stupski,
ktory przekroczyt wartos¢ docelowg (113,33 %), co swiadczy o bardzo wysokiej
efektywnosci w dotarciu do tej grupy. Pozostate OWES osiggajg nizsze poziomy
realizacji, przy czym OWES Pétnocny nie odnotowuije jeszcze postepow w tym

obszarze.

Z kolei w obszarze 0so6b biernych zawodowo widoczna jest duza rozpietos¢é wynikow
— od bardzo wysokiej realizacji w OWES Debrzno (184,85 %), przez wysoki poziom
w OWES Gdanskim (90 %), po nizszy w OWES Stupskim (2,50 %). Wskazuje to na

réznice w strukturze grup docelowych oraz podejsciu do aktywizaciji.

Podobne zréznicowanie widoczne jest w przypadku wsparcia oséb bezrobotnych,
gdzie OWES Gdanski przekracza wartos¢ docelowg (110 %), a OWES Debrzno i
NOWES osiggajg umiarkowany poziom realizacji. OWES Stupski pozostaje na
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nizszym poziomie (2,50 %), co moze wynikac z koncentracji dziatan na innych

grupach odbiorcow.

W zakresie wsparcia przedsiebiorstw (MSP/PES) stosunkowo wysokie wyniki
osiggajg OWES Debrzno, NOWES i OWES Stupski, natomiast OWES Gdanski oraz
OWES Pétnocny wykazujg nizszy poziom realizacji, co moze wskazywac na réznice

w intensywnos$ci wsparcia biznesowego.

W odniesieniu do grup szczegodlnie wrazliwych (osoby z niepetnosprawnosciami,
osoby z krajow trzecich, osoby w kryzysie bezdomnosci), dziatania OWES sg

zréznicowane i czesto ograniczone:

o relatywnie wysokg skutecznos¢ w zakresie oséb z niepetnosprawnosciami
osiggajg OWES Debrzno (100 %) oraz OWES Gdanski (94,29 %),

e W przypadku cudzoziemcow i 0sob obcego pochodzenia aktywnosé

koncentruje sie gtownie w OWES Gdanskim,

e wsparcie osob w kryzysie bezdomnosci aktualnie wystepuje jedynie w OWES

Gdanskim.

Wskazuje to na selektywny charakter dziatan i ich silne powigzanie z lokalng

specyfikg spoteczna.

Analiza wskaznikow rezultatu pokazuje, ze na obecnym etapie realizacji projektow
ich osiggniecie jest ograniczone. Najwyzszy poziom efektywnosci widoczny jest w

OWES Debrzno, szczegdlnie w zakresie:
« liczby 0séb pracujgcych po opuszczeniu programu (87,50 %),
e poprawy sytuacji spotecznej uczestnikéw (49,12 %).

Pozostate OWES osiggajg w tych obszarach nizsze wartosci, co wynika z
wczesniejszego etapu realizacji wsparcia oraz opoznienia efektow wzgledem dziatan

(naturalna cecha wskaznikéw rezultatu).

W obszarze tworzenia miejsc pracy najwyzsze wyniki osigga OWES Gdanski (43,33
%), a nastepnie NOWES i OWES Stupski. Jednoczesnie brak realizacji tego
wskaznika w OWES Debrzno oraz OWES Pétnocnym moze wynikac z przesuniecia

efektow na kolejne okresy sprawozdawcze.
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Wskazniki dotyczgce utrzymania miejsc pracy (12 miesiecy) pozostajg na bardzo
niskim poziomie we wszystkich OWES, co — podobnie jak w przypadku trwatosci 18-
miesiecznej — wynika z niewystarczajgcego uptywu czasu od momentu ich

utworzenia.

Podsumowujgc, mozna wyroznic trzy gitbwne modele zaawansowania realizacji

projektow:

e WysoKi poziom realizacji i zaawansowania — OWES Debrzno oraz czesciowo
OWES Gdanski i OWES Stupski,

« poziom umiarkowany (w trakcie intensywnej realizacji) —- NOWES,
e wczesny etap wdrazania projektu — OWES Poinocny.

Widoczne zréznicowanie potwierdza, ze stopien realizacji projektow OWES jest silnie
uzalezniony od czasu trwania projektu, skali dziatania oraz lokalnych uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych. Jednoczesnie w wielu obszarach (szczegdlnie
wskaznikow rezultatu) petna ocena efektywnosci bedzie mozliwa dopiero w kolejnych

latach realizacji.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze w przypadku czesci wskaznikow odnotowanie
wartosci na poziomie 0% nie musi oznacza¢ braku realizacji dziatan przez dany
Osrodek. Wynika to czesto z przyjetych procedur projektowych oraz harmonogramoéw
sprawozdawczosci, zgodnie z ktérymi niektore efekty (np. wskazniki dotyczace
utworzonych miejsc pracy) mogg by¢ wykazywane lub aktualizowane z opdznieniem,
po spetnieniu okreslonych warunkéw formalnych. W konsekwencji rzeczywisty
postep dziatan moze by¢ wyzszy niz wskazujg na to dane raportowane na danym
etapie realizacji projektu. Realnie wskazuje na to lista wspartych przez OWES
podmiotéw, ktére zostaty wykazane w ramach Badania OWES 2025 (rozdziat —

Wsparcie OWES w 2025 roku — niniejszego raportu).

Whnioski koncowe

Dane raportu skroconej ewaluacji wskazujg, ze Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w wojewodztwie pomorskim realizujg szeroki zakres dziatan
wspierajgcych rozwoj ekonomii spotecznej, a ich aktywnos¢ obejmuje zaréwno

obszary animacyjne, doradcze, jak i biznesowe. System wsparcia funkcjonuje w
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Ssposob spojny pod wzgledem podstawowych standardow (np. indywidualizacja
wsparcia, dostepnosc ustug), przy jednoczesnym zachowaniu réoznorodnosci podejs¢

wynikajgcej ze specyfiki subregionalne;.

Widoczne jest, ze wszystkie OWES aktywnie prowadzg dziatania promocyjne oraz
animacyjne, wykorzystujgc réznorodne narzedzia — od wydarzen lokalnych po
dziatania w mediach. Istotnym elementem jest takze powszechne stosowanie
indywidualnych $ciezek wsparcia, co $wiadczy o ugruntowanym, klientocentrycznym

modelu pracy.

W obszarze wspotpracy lokalnej i miedzysektorowej mozna zaobserwowac dobrze
rozwiniete relacje w czesci osrodkow, szczegdlnie tam, gdzie wspoétpraca ma
charakter systemowy i opiera sie na partnerstwach oraz wspolnym planowaniu
dziatan. W innych przypadkach wspotpraca przyjmuje forme bardziej selektywng lub

informacyjna, co moze wynikac¢ z etapu rozwoju dziatan lub lokalnych uwarunkowan.

Efekty dziatah OWES w zakresie tworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej sg
zauwazalne, cho¢ zréznicowane. Czes¢ osrodkow osigga wysokg skutecznos¢ w
doprowadzaniu grup inicjatywnych do etapu rejestracji PES, podczas gdy w innych
proces ten jest bardziej roztozony w czasie. Podobna sytuacja dotyczy wskaznikow

projektowych — ich realizacja jest silnie uzalezniona od etapu wdrazania projektow.

Obszary takie jak reintegracja spoteczno-zawodowa, wykorzystanie instrumentéw
zwrotnych czy dziatania w zakresie zielonej i cyfrowej transformacji pozostajg na
wczesnym etapie rozwoju lub majg charakter uzupetniajgcy wobec gtbwnych dziatan
OWES.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze cze$¢ wskaznikow rezultatu (np. trwatos¢ miejsc
pracy) nie moze byc¢ jeszcze w petni oceniona z uwagi na naturalne opdznienie

efektow wzgledem realizowanych dziatan.

Dyskusja

System OWES w regionie znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju, w ktérej
réwnolegle funkcjonujg osrodki o réznym poziomie zaawansowania dziatan. Nie jest

to zjawisko negatywne — odzwierciedla raczej réznice w doswiadczeniu, czasie
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rozpoczecia poszczegolnych dziatan projektowych, zasobach oraz specyfice

spoteczno-gospodarczej subregionow.

Z jednej strony widoczna jest wysoka aktywnosc¢ w obszarach ,tradycyjnych” dla
OWES, takich jak animacja, doradztwo czy tworzenie miejsc pracy. Z drugiej strony,
obszary bardziej ztozone lub wymagajgce wspotpracy systemowej (np. zamowienia
spoteczne, instrumenty finansowe, polityki publiczne) rozwijajg sie w sposob bardziej

zroznicowany.

Warto zauwazy¢, ze czesc roznic pomiedzy OWES moze wynikac z przyjetych
modeli pracy — niektore osrodki koncentrujg sie na szerokim dotarciu i dziataniach
Srodowiskowych, inne natomiast na bardziej pogtebionej pracy z wybranymi grupami
czy podmiotami. Oba podejscia mogg by¢ skuteczne, jesli sg dopasowane do

lokalnych potrzeb.

Istotnym watkiem jest rowniez relacja miedzy formalizacjg dziatan a ich
elastycznoscig. W czesci OWES widoczny jest bardziej sformalizowany model (np.
monitoring kwartalny), podczas gdy inne opierajg sie na biezgcej pracy relacyjnej.
Moze to rodzic¢ pytanie o optymalny balans miedzy tymi podejsciami w kontekscie

efektywnosci wsparcia.

Z perspektywy systemowej, wyzwaniem pozostaje dalsze wzmacnianie tych
obszarow, ktére obecnie majg charakter mniej rozwinigty — przy jednoczesnym

zachowaniu elastycznosci i dostosowania do lokalnych warunkow.

Rekomendacje

Wzmacnianie wymiany doswiadczen migdzy OWES

Warto rozwija¢ mechanizmy regularnej wymiany dobrych praktyk pomiedzy
osrodkami (np. w zakresie animacji, wspoétpracy z JST czy pracy z grupami
inicjatywnymi). Moze to sprzyja¢ bardziej rownomiernemu rozwojowi systemu w

regionie.

Stopniowe rozwijanie wspotpracy z JST
Zaleca sie dalsze wzmacnianie relacji z jednostkami samorzadu terytorialnego —
szczegOlnie poprzez dziatania o charakterze wdrozeniowym (np. zamdwienia

spoteczne), przy jednoczesnym uwzglednieniu istniejgcych ograniczen formalnych.
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Rozwdj obszaru reintegraciji
Warto rozwazy¢ szersze wigczenie dziatan reintegracyjnych w oferte OWES, w tym
rozwijanie wspotpracy z podmiotami reintegracyjnymi oraz zwiekszanie skali dziatan

w tym obszarze.

Wzmocnienie wykorzystania instrumentéw finansowych

Wartym rozwazenia jest stopniowe zwiekszanie roli instrumentow zwrotnych poprzez:
e rozwijanie wspétpracy z posrednikami finansowymi,
e wzmacnianie kompetencji PES w zakresie korzystania z tych narzedzi,
e dziatania edukacyjne i doradcze.

Dalsze wzmacnianie roli animatoréw
Animatorzy odgrywajg istotng role w docieraniu do odbiorcéw i budowaniu relacji
lokalnych — wskazane jest dalsze rozwijanie tego potencjatu, szczegolnie w mniej

aktywnych srodowiskach.

Uwzglednienie etapu realizacji projektéw w ocenie wynikow
W interpretacji wskaznikéw (szczegodlnie rezultatu) nalezy konsekwentnie
uwzgledniac fakt, ze czes¢ efektow pojawia sie z opdznieniem — co powinno byc¢

brane pod uwage przy planowaniu kolejnych dziatan i ocen.

Podsumowanie

Catosciowo system OWES w wojewddztwie pomorskim mozna ocenic jako stabilny i
rozwijajgcy sie, z wyraznym potencjatem do dalszego wzmacniania — szczegdlnie
poprzez lepsze wykorzystanie istniejgcych doswiadczen oraz stopniowe rozwijanie

mniej obecnie eksponowanych obszarow wsparcia.
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